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9LbC«Iw¦bD 
5ƛŜǎŜǊ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿƻǊǳƳ Ŝǎ ōŜƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ όŀǳŎƘ ŀƭǎ α9{Yά ƻŘŜǊ αtǊƻƎǊŀƳƳά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΨΩύ ƎŜƘǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ǾƻƳ 9{Y ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ǾƻƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
[ŜƛǘŦŀŘŜƴΦ  

²L9 L{¢ 59w [9L¢C!59b !¦CD9.!¦¢Κ 

5ŜǊ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǾƛŜǊ IŀǳǇǘǘŜƛƭŜƴΥ 

Á ¢Ŝƛƭ ! ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ǎŜƛƴŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊΦ 9Ǌ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜΣ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 9{YΣ ǸōŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ [ŅƴŘŜǊΣ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘΦ  

Á ¢Ŝƛƭ . ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴΣ 
ŘƛŜ ƛƳ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ α.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Á ¢Ŝƛƭ / ŜƴǘƘŅƭǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ 
α.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á ¢Ŝƛƭ 5 ōƛŜǘŜǘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛƳ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ1 

Á ¢Ŝƛƭ 9 ŜƴǘƘŅƭǘ ƎŜƴŀǳŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΦ2  

 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴƘŅƴƎŜΥ 

Á !ƴƘŀƴƎ LΥ DƭƻǎǎŀǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ƛƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦŜ  
Á !ƴƘŀƴƎ LLΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ  
Á !ƴƘŀƴƎ LLLΥ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 
 
 

5ŜǊ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜǎŀǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ нлнм ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ƘŅƴƎǘ ŀǳŎƘ 
ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ƻō ŘƛŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴǘǿǳǊŦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aƛǘǘŜƭ ƴŀŎƘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜƘǀǊŘŜ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ½ǿǀƭŦǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

                                                 
1 Dieser Teil gilt nur für die Aktionen, die in diesem Leitfaden behandelt werden. 
2 Siehe vorangehende Fußnote. 
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¢9L[ ! ς ![[D9a9Lb9 LbChwa!¢Lhb9b «.9w 5!{  
9¦wht&L{/I9 {h[L5!wL¢&¢{Yhwt{  

½9b¢w![9 !b[!¦C{¢9[[9 C«w {h[L5!wL{/I9 ¢&¢LDY9L¢9b  

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƛǎǘ ŀǳŦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƎŜōŀǳǘΣ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ƛǎǘΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦǘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŜǎ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘΣ ǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ YǊƛǎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ YƻƳǇŀǎǎΦ  

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ 
ōƛƭŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōǊƛƴƎǘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ 
ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ 
ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜŦŅƘƛƎŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ  

9ǎ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘŜƴΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 
±ŜǊƘǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǎƻǿƛŜ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜΦ 9ǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ȊǳŘŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ 
!ƪǘŜǳǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴΦ  

5ŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ {ƻŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƻ IƛƭŦŜΣ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘƻǊǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜǎ ŀƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ 
ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎǘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ǊƛǘǘƭŅƴŘŜǊƴ 
ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 9¦-WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ нлмфςнлнт3Σ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴǊŜƎǘΣ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ LŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŀƭǎ ŀƪǘƛǾŜ ǳƴŘ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

!¦C 9wC!Iw¦bD .!¦9bΣ Lb 5L9 ½¦Y¦bC¢ .[L/Y9b 

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŀǳŦΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎΣ ŘŜǊ 9¦-
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛƳ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлму ōƛǎ нлнлΦ  

                                                 
3  https://europa.eu/youth/strategy_de 
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th[L¢L{/I9w Yhb¢9·¢  

5ƛŜ 9¦-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
нлмфςнлнт4Σ ƛƴ ŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ƧǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9¦ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎŜƘŜƴΣ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ½ƛŜƭŜΣ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴΣ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΣ 
YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƧǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΦ  
 
9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ 9¦-WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ мм 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘȊƛŜƭŜ5Σ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9¦-WǳƎŜƴŘŘƛŀƭƻƎǎ 
ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜƴ !ƴǎŀǘȊŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘŜǊ 
ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ WǳƎŜƴŘȊƛŜƭŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ƛƘǊ ǾƻƭƭŜǎ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘȊƛŜƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴΣ wŀǳƳ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 9¦-WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘǳǊŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ƧǳƴƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9¦-WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΥ  

Á .9¢9L[LD¦bD  
Á .9D9Db¦bD  
Á .9C&ILD¦bD  

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ .9¢9L[LD¦bD ȊƛŜƭǘ ŘƛŜ 9¦-WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŀƳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΦ   

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ .9D9Db¦bD ǿƛƭƭ ŘƛŜ 9¦-WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛŎƘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ōƛŜǘŜƴΦ 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ .9C&ILD¦bD ȊƛŜƭǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ CƻǊƳŜƴ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
wƻƭƭŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
th[L¢L{/I9w w!Ia9b C«w Cw9L²L[[LD9b¢&¢LDY9L¢ 
5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ wŀǘŜǎ Ǿƻƴ нллу ǸōŜǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƧǳƴƎŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ6 ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Řŀǎ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƎŜǎŎƘŅǊŦǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнм ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

  

                                                 
4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/de/TXT/?uri=CELEX:52018DC0269 
5 https://europa.eu/youth/strategy_de 
6 https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:319:0008:0010:DE:PDF 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/de/TXT/?uri=CELEX:52018DC0269
https://europa.eu/youth/strategy_de
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:319:0008:0010:DE:PDF
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Teil A ï Was sind die Ziele, Prioritäten und wichtigen Merkmale? 

½L9[9Σ twLhwL¢&¢9b ¦b5 ²L/I¢LD9 a9wYa![9 59{ 9¦wht&L{/I9b 
{h[L5!wL¢&¢{Yhwt{ 

½L9[9{ 

![[D9a9Lb9{ ½L9[  

5ŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ŀƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
²ŜƛǎŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜΣ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀƪǘƛǾŜƴ 
ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƭƛŜƎǘΦ   

.9{hb59w9 ½L9[9 

aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ ŦƻǊǘǿŅƘǊŜƴŘŜǎ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

twLhwL¢&¢9b 

LbY[¦{Lhb ¦b5 ±L9[C![¢  

½ƛŜƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴ 
ƎŜōƻǘŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ  
 

5ŀǎ 9{Y ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 
wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ .Φ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ IƛƭŦŜύΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
 
5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƪǘƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 
ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǎŀǘȊŜǎ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƳŜƘǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭ ǎƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 
WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǎƛƴŘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ !ƭǘŜǊǎƎŜƴƻǎǎŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ [ƛǎǘŜ ǎƻƭŎƘŜǊ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǀǇŦŜƴŘ ǳƴŘ ŜƘŜǊ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ōŜǎǎŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜǎǎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ 

Á .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜΣ ƎŜƛǎǘƛƎŜ ƻŘŜǊ {ƛƴƴŜǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 
ǾƻƭƭŜƴΣ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƘƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Á DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜΥ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜ ƻŘŜǊ 
ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 

Á IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΥ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ 
ŦǊǸƘŜ {ŎƘǳƭŀōƎŅƴƎŜǊΣ b99¢ǎ όƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƪŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
.ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴύ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ 
ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΦ hōǿƻƘƭ ŀƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ ȊǳƳŜƛǎǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 



 

 

у 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎǎ ŜƛƴŜ [ŜǊƴ- ƻŘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ  

Á YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΥ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŀǊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀƭǎ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎ- ƻŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŜǳ ŀƴƪƻƳƳŜƴŘŜ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ςΣ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ bǳǘȊŜǊ ŘŜǊ DŜōŅǊŘŜƴǎǇǊŀŎƘŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳǎǿΦ 5ŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŦǊŜƳŘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƧŜŘŜǊ !Ǌǘ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪŀƴƴ 
ŀōǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƻƭŎƘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŀƭǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƘƛƴŘŜǊǘΦ 

Á {ƻȊƛŀƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΥ {ƻȊƛŀƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ς ǿƛŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŀƴǘƛǎƻȊƛŀƭŜǎ ƻŘŜǊ 
ǊƛǎƛƪƻǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƭǎ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜύ {ǘǊŀŦǘŅǘŜǊΣ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊύ 5ǊƻƎŜƴ- ƻŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ς 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ aŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ ȊΦ .Φ ǿŜƛƭ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ŝƛƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘǳŘƛǳƳ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ όōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘ ǎƛƴŘύΣ .ŜǘǊŜǳŜǊΣ 9ǊƴŅƘǊŜǊ ƻŘŜǊ ²ŀƛǎŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƴ IŜƛƳŜƴ ƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IŜƛƳ ƭŜōŜƴΦ   

Á ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΥ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘΣ Ŝƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǎ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ŀǳŦȊǳƪƻƳƳŜƴΣ 
!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭŦǸǊǎƻǊƎŜǎȅǎǘŜƳΣ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ǇǊŜƪŅǊŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ !ǊƳǳǘΣ 
hōŘŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳǎǿΦ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ   

Á IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΥ ±ŜǊƪƴǸǇŦǘ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ƭǘŜǊΣ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ 
wŜƭƛƎƛƻƴΣ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ όŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 
ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜύΦ  

Á DŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΥ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜƴ LƴǎŜƭƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 
wŀƴŘƎŜōƛŜǘŜƴκDŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜΣ ƛƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƻǊǘŜƴΣ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 
όōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊΣ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ ǳǎǿΦ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴύ ŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ αƳƻōƛƭά ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘŜƴ hǊǘ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ 
ōŜƎŜōŜƴΦ 

¦a²9[¢{/I¦¢½Σ b!/II![¢LD9 9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 Y[La!{/I¦¢½  

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ 
ƪƭƛƳŀ- ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ !ƭǎ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŜƴ 5Ŝŀƭ7 ȊƛŜƭǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ƎǊǸƴŜ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ 
ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ Řŀǎ bŀǘǳǊƪŀǇƛǘŀƭ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊƭƛŜōŜƴΣ Řŀǎ YƻƴǎǳƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘƛƭ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

5LDL¢![9w ²!b59[ 

Lƴ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ 9ǳǊƻǇŀ ōŜƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŜƛƴŜ 
CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎΦ8 5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘƛŜ 
9ǳǊƻǇŅŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ƛƘǊŜƳ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƛƳ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ 
ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ 
/ƘŀƴŎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

 
5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ-Σ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎ- 
ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ   

¢9L[I!.9 !a 59ahYw!¢L{/I9b [9.9b 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜƘǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƪǘƛǾ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƴŘŜƴȊ Ȋǳ 

                                                 
7 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu_de 
8 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_de 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu_de
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_de
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Teil A ï Was sind die Ziele, Prioritäten und wichtigen Merkmale? 

ŜƛƴŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƭƭŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŘŜǊ 9¦ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ 9¦Σ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
ǎƻȊƛŀƭŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊōŜ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ 

tw&±9b¢LhbΣ Cmw59w¦bD ¦b5 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD La D9{¦b5I9L¢{.9w9L/I 

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
9ǳǊƻǇŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /h±L5-мф ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ōŜƛ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΦ  5ŀǎ 9{Y ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
Řŀǎ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƳ 5ǊǳŎƪ ǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŦǸǊǎƻǊƎŜǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŜƴƎŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 
 
5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ōŜǎǘǊŜōǘ ǎŜƛƴΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ YǊŜōǎ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΣ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ9 

 

²L/I¢LD9 a9wYa![9   

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΥ  

Cw9L²L[[LD9b¢&¢LDY9L¢9b La w!Ia9b 59{ 9{Y  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƛƴŘ ǳƴōŜȊŀƘƭǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ10 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мн aƻƴŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ 
¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊǎǘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ōƛƭŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

bL/I¢Chwa![9{ ¦b5 LbChwa9[[9{ [9wb9b  

¦ƴǘŜǊ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƳ [ŜǊƴŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΣ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ CƻǊƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜǊ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜǊȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŀǎ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜ [ŜǊƴŜƴ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΣ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƳ [ŜǊƴŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ƛƴ DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳǎǿΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ƻŦǘ ŀƭǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 5ƻƛƴƎΣ ŀƭǎƻ [ŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ǳƴΣ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ōŜƛ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 

bƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜǎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ .ŀǎƛǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƛƘǊŜ ŀƪǘƛǾŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ƛƘǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ {ƻƭŎƘŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿŜŘŜǊ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƛƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ 
ōŜŦƛƴŘŜƴ όb99¢ǎ ς bƻǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύΣ ƻŘŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴΦ  

                                                 
9 Im Einklang mit der Initiative HealthyLifeStyle4All. 
10 Mindestens 30 und höchstens 38 Stunden pro Woche. 
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!b9wY9bb¦bD ¦b5 ±![L5L9w¦bD 59w [9wb9wD9.bL{{9 

¦Ƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ōƛƭŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜΣ 
ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 
[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀȊǳ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜǎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀǳŦ ¦ƴƛƻƴǎ- ǳƴŘ ŀǳŦ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǿƛŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ƻŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ¢Ŝƛƭ 5 ŘƛŜǎŜǎ 
[ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

9¦wht&L{/I9w a9Iw²9w¢  

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘΥ 

Á ƛƘǊŜǎ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎΣ ǾΦ ŀΦ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ [ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΤ 
Á ƛƘǊŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊΣ 9¦-ǿŜƛǘŜǊ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΤ 

Á ƛƘǊŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ½ƛŜƭŜΣ !ƴǎŅǘȊŜΣ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
!ǎǇŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΤ 

Á ƛƘǊŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΤ 
Á ƛƘǊŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ ȊǳƳ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴΦ 

Lb¢9wb!¢Lhb![9 5La9b{Lhb 

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǳŦ όŘΦ ƘΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΣ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴύΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 
DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǘǊŅƎǘ Řŀǎ 9{Y Ȋǳ ŘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦ ōŜƛΣ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 5ǊƛǘǘƭŅƴŘŜǊƴ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

a9Iw{tw!/ILDY9L¢  

5ƛŜ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 9ŎƪǇŦŜƛƭŜǊ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘǊŜōŜƴ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōƛŜǘŜƴŘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9¦ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ 
ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƭŜǊƴŜƴǎ ŦŅƭƭǘ ȊǿŀǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 9¦-LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴΣ Ŝǎ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŦŜƘƭŜƴŘŜ {ǇǊŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǇǘƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ȊŅƘƭŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎ Ȋǳ 
ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŜƛƴŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ¢Ŝƛƭ 5 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

{/I¦¢½ ¦b5 {L/I9wI9L¢ 59w ¢9L[b9Ia9b59b 

5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǾƻƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ ²ŜǊ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǾŜǊǎŜƘǊǘƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀȊǳ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wƛǎƛƪŜƴ 
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƻƭƛŎŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ¢Ŝƛƭ 5 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

Yhaa¦bLY!¢Lhb «.9w 5L9 twhW9Y¢9 ¦b5 LIw9 9wD9.bL{{9 La {Lbb9 9Lb9w amD[L/I{¢ 

Dwhǖ9b ²LwY¦bD  

9ǎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ όƪƻƴƪǊŜǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǎǳƭǘŀǘŜύ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻ ǇƭŀƴŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǸōŜǊ ƛƘǊ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜπ
ǊŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ -ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜπ



   
 

мм 

 

Teil A ï Was sind die Ziele, Prioritäten und wichtigen Merkmale? 

ǊŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ƳōƭŜƳ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ11 ƛƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜƴǘƘŀƭπ
ǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŘŜǎ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƎŜƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

                                                 
11 5ŀǎ 9ƳōƭŜƳ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎψŘŜ 
 

https://europa.eu/youth/solidarity/organisations/reference-documents-resources_de


 

 

мн 

²!{ ²Lw5 ±ha 9¦wht&L{/I9b {h[L5!wL¢&¢{Yhwt{ ¦b¢9w{¢«¢½¢Κ 

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ŘƛŜ ƛƴ ȊǿŜƛ 
!ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΥ 

Á .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 
 

- CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ 

- CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

- {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 
 

Á .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ 
όαCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƪƻǊǇǎ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜάύΥ 
 

- CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ12 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  

Á vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ  
 

- ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΤ 

- DŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜŎƘǘΤ 

- aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ hƴƭƛƴŜ- ǳƴŘ hŦŦƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƴŦŀƭƭ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΤ 

- 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎΤ 

- ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ ǳƴŘ 

-  9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ tƻǊǘŀƭǎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ L¢-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ǿŜōōŀǎƛŜǊǘŜƴ ¢ƻƻƭǎΦ 

                                                 
12 Diese Aktion soll in einer späteren Aufforderung zur Einreichung von Vorschlägen gestartet werden.  



Teil A ï Wie hoch ist das Budget? 

    
 

мо 

 

²L9 Ih/I L{¢ 5!{ .¦5D9¢Κ 

CǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнм ōƛǎ нлнт ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣллф aǊŘΦ 9¦w ŀǳǎ 
ŘŜƳ 9¦-IŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ ȊǳǊ 
!ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 9¦-IŀǳǎƘŀƭǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƴŦƻκǎǘǊŀǘŜƎȅκŜǳ-ōǳŘƎŜǘκƘƻǿ-
ƛǘ-ǿƻǊƪǎκŀƴƴǳŀƭ-ƭƛŦŜŎȅŎƭŜκǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴψŘŜ  

²ŜƭŎƘŜ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƘƻŎƘ 
ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŦǸǊ нлнмΥ  
όƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎψŘŜύΦ  

https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/how-it-works/annual-lifecycle/preparation_de
https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/how-it-works/annual-lifecycle/preparation_de
https://europa.eu/youth/solidarity/organisations/reference-documents-resources_de


 

 

мп 

²9w C«Iw¢ 5!{ 9¦wht&L{/I9 {h[L5!wL¢&¢{Yhwt{ 5¦w/IΚ 

5L9 9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb 

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛǎǘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ LƴǎǘŀƴȊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ {ƛŜ 
ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ƭŀǳŦŜƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦŜǎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ Řŀǎ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΦ 
5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

!ǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όα9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊάύ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 
ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘ- ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΣ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΥ 

Á 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9{YΦ  

5L9 b!¢Lhb![9b !D9b¢¦w9b 

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǿƛǊŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘΦ ƘΦΣ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻƭƭȊǳƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻ ƴŀƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ǎŜƛƴŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀȊǳ ǊƛŎƘǘŜǘ ƧŜŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴΦ 
5ƛŜǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΥ 

Á ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΤ 
Á Ŝƛƴ ŦŀƛǊŜǎ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΤ 
Á ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΤ 
Á !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΤ 
Á ǿƛǊƪǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΤ 

Á ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 9{Y Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΤ 
Á ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ŘŜƴƴΥ  

Á ǎƛŜ ŦǸƘǊŜƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘΤ  
Á ǎƛŜ ŦǸƘǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ƎŜǎŀƳǘŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ 
ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΤ 

Á ǎƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ōŜƛΤ  

Á ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƴŜǳŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǳƳ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴΤ 

Á ǎƛŜ ōŜƳǸƘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 

Lƴ ƛƘǊŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ tƘŀǎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ς ǾƻƳ 
ŜǊǎǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴǘǊŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳǊ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊǳƘǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
/ƻŀŎƘƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  
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Teil A ï Wer kann beim Europäischen Solidaritätskorps mitmachen? 

²9[/I9 !b59w9b {¢9[[9b {Lb5 !b 59w 5¦w/IC«Iw¦bD 59{ 9¦wht&L{/I9b 
{h[L5!wL¢&¢{Yhwt{ .9¢9L[LD¢Κ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 9{Y Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΥ 

w9{{h¦w/9b½9b¢w9b  

5ƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ {ƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ-tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ 
Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  

{![¢h-¸h¦¢I-w9{{h¦w/9b½9b¢w9b 

{![¢h13-¸h¦¢I-wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ǎƛƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎ-tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ό¢ŜƛƭƘŀōŜΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎύ ōȊǿΦ ƛƘǊŜǊ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ό[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ mǎǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ aƛǘǘŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳΣ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŀƭƪŀƴǎύ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎΦ 5ƛŜ {![¢h-wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ōƛŜǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΦ ±ƻƴ 
ƛƘǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ  

LƘǊŜ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9{Y ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘΥ  

Á ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΤ 
Á ŘƛŜ ½ǳŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΤ  
Á ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΤ  
Á ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 9{Y ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘάΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘΦ 

w9{{h¦w/9b½9b¢w¦a 59{ 9¦wht&L{/I9b {h[L5!wL¢&¢{Yhwt{ 

5ŀǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ½ǳ ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊǘΥ  

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ {ǘǳŘƛŜƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ CƻǊŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ 
!ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΤ 

Á ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ -ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǾƻƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ  

Á ŘƛŜ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜǊ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŦŅŘŜƴΤ  
Á ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΤ  
Á ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΤ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ  

Á ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 9{YΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ 
ŦǳƴƎƛŜǊǘΤ  

Á ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκ9¦-{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ-/ƻǊǇǎΦ 

9¦wh59{Y-b9¢½²9wY 

5ŀǎ ǾƻƳ 9ǊŀǎƳǳǎ-tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ 9ǳǊƻŘŜǎƪ-bŜǘȊǿŜǊƪ ōƛŜǘŜǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎ-Σ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ  

                                                 
13 {![¢h ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ α{ǳǇǇƻǊǘΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎάΦ 

http://www.salto-youth.net/


 

 

мс 

5ŀǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǾƻƳ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ 
.ǸǊƻ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 9ǳǊƻŘŜǎƪ-bŜǘȊǿŜǊƪ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 9ǳǊƻŘŜǎƪ ǎƛŜƘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŘŜǎƪΦŜǳ  

http://www.eurodesk.eu/


  
 

мт 

 

Teil A ï Wer kann beim Europäischen Solidaritätskorps mitmachen? 

²9w Y!bb .9La 9¦wht&L{/I9b {h[L5!wL¢&¢{Yhwt{ aL¢a!/I9bΚ 

5ƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƛƴŘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜǿŜǊōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ 9{Y 
ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΥ ŘƛŜ α¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴά όƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9{Y ƳƛǘƳŀŎƘŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
αǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴάΦ {ƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘŅƴƎŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴ ŀōΦ bŅƘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ . ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

¢9L[b9Ia9b59  

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōŜǊŜƛǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 
9{Y ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛǎǘ ŀō мт WŀƘǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ǿŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƴǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜ ǎŜƛƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƻōŜǊŜ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ōŜƛ 
!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ор WŀƘǊŜƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ  

Cmw59wC&ILD9 [&b59w14 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜ 5ǊƛǘǘƭŅƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŀƴ 
ŀƭƭŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ όtǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ [ŅƴŘŜǊ 
όtŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊύ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ¢Ŝƛƭ . ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ / 
ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƪƻǊǇǎ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ŘǸǊŦŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ 
5ǊƛǘǘƭŅƴŘŜǊƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ƪŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ōŜǿŀŦŦƴŜǘŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 
!ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ƛŜƭƭŅƴŘŜǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

twhDw!aa[&b59w 
 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ15 

.ŜƭƎƛŜƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŜƴ 
¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ 
5ŅƴŜƳŀǊƪ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
9ǎǘƭŀƴŘ 
LǊƭŀƴŘ 

DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ 
{ǇŀƴƛŜƴ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 
YǊƻŀǘƛŜƴ 
LǘŀƭƛŜƴ 
½ȅǇŜǊƴ 
[ŜǘǘƭŀƴŘ 

[ƛǘŀǳŜƴ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎ 
¦ƴƎŀǊƴ 
aŀƭǘŀ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
tƻƭŜƴ 

tƻǊǘǳƎŀƭ 
wǳƳŅƴƛŜƴ 
{ƭƻǿŜƴƛŜƴ 
{ƭƻǿŀƪŜƛ 
CƛƴƴƭŀƴŘ 
{ŎƘǿŜŘŜƴ 

 
 
 

                                                 
14 Einrichtungen aus den EU-Mitgliedstaaten und Personen mit rechtmäßigem Wohnsitz in diesen Mitgliedstaaten können uneingeschränkt an allen Aktionen 

des Europäischen Solidaritätskorps teilnehmen. Darüber hinaus können gemäß Artikel 13 der Verordnung folgende Drittländer vorbehaltlich von Abkommen 
zwischen der Europäischen Union und diesen Ländern mit dem Programm assoziiert sein: Mitglieder der Europäischen Freihandelsassoziation (EFTA), die 
dem Europäischen Wirtschaftsraum (EWR) angehören; beitretende Länder, Kandidatenländer und potenzielle Kandidatenländer. Die EU-Mitgliedstaaten und 
die oben genannten Drittländer, die mit dem Programm assoziiert sind, werden für die Zwecke dieser Aufforderung zur Einreichung von Vorschlägen als 
αtǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ !ǊǘƛƪŜƭ 14 der Verordnung auch Einrichtungen aus anderen Drittländern und Personen, die 
ihren Wohnsitz diesen Ländern haben, in ordnungsgemäß begründeten Fällen und im Interesse der Union an einigen Aktionen teilnehmen. Diese Länder 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ αtŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

15 Gemäß Artikel 33 Absatz 3 des Beschlusses 2013/755/EU des Rates über die Assoziierung der überseeischen Länder und Gebiete (ÜLG) mit der Europäischen 
Union stellt die Union sicher, dass Einzelpersonen und Organisationen aus ÜLG vorbehaltlich der Bestimmungen des Programms und der für den Mitglied-
staat, mit dem diese ÜLG verbunden sind, geltenden Regelungen am Europäischen Solidaritätskorps auf derselben Grundlage teilnehmen können wie Pro-
grammländer. Die Liste der ÜLG ist abrufbar unter: https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/oct-eu-association_en. 

https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/oct-eu-association_en
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tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦16 

LǎƭŀƴŘ  

wŜǇǳōƭƛƪ bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴ 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ  

 
¢ǸǊƪŜƛ 

 

t!w¢b9w[&b59w  

9C¢!-[ŅƴŘŜǊ 

bƻǊǿŜƎŜƴ 

 

.ŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ ŘŜǊ 9¦17 

²ŜǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŀƭƪŀƴ 
[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ mǎǘƭƛŎƘŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ 

[ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘǘŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳǎ 

wǳǎǎƛǎŎƘŜ CǀŘŜǊŀǘƛƻƴ 

!ƭōŀƴƛŜƴ 
.ƻǎƴƛŜƴ ǳƴŘ IŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀ 

YƻǎƻǾƻ18 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 
{ŜǊōƛŜƴ 

!ǊƳŜƴƛŜƴ 
!ǎŜǊōŀƛŘǎŎƘŀƴ 
.ŜƭŀǊǳǎ 
DŜƻǊƎƛŜƴ 
aƻƭŘŀǳ 

±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ 
IƻƘŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

 

!ƭƎŜǊƛŜƴ 
&ƎȅǇǘŜƴ 
LǎǊŀŜƭ 
WƻǊŘŀƴƛŜƴ 
[ƛōŀƴƻƴ 
[ƛōȅŜƴ 
aŀǊƻƪƪƻ 
tŀƭŅǎǘƛƴŀ19 
{ȅǊƛŜƴ 
¢ǳƴŜǎƛŜƴ 

±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ 
IƻƘŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ wǳǎǎƭŀƴŘǎ 

 

                                                 
16 Vorbehaltlich der Unterzeichnung der Assoziierungsabkommen zwischen der Europäischen Union und den betreffenden Ländern. 
17 Die in der Bekanntmachung Nr. 2013/C-205/05 der Kommission (ABl. C 205 vom 19.7.2013, S. 9) festgelegten Förderkriterien gelten für alle Aktionen, die 

nach Maßgabe dieses Programmleitfadens durchgeführt werden, auch für den Fall, dass Dritte finanzielle Unterstützung für eine Maßnahme von einem 
Begünstigten im Sinne von Artikel 204 der Haushaltsordnung erhalten. 

18 Diese Bezeichnung berührt nicht die Standpunkte zum Status und steht im Einklang mit der Resolution 1244 des Sicherheitsrats der Vereinten Nationen und 
dem Gutachten des Internationalen Gerichtshofs zur Unabhängigkeitserklärung des Kosovos. 

19 Diese Bezeichnung ist nicht als Anerkennung eines Staates Palästina auszulegen und lässt die Standpunkte der einzelnen Mitgliedstaaten zu dieser Frage 
unberührt. 
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Teil B ï Beteiligung junger Menschen an solidarischen Tätigkeiten 

¢9L[ . ς .9¢9L[LD¦bD W¦bD9w a9b{/I9b !b 
{h[L5!wL{/I9b ¢&¢LDY9L¢9b  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ŦŀƭƭŜƴΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ 

Á ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎΤ 
Á ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΤ 
Á ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΤ 
Á ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΤ 
Á ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴΦ 

.ŜǾƻǊ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 
ǿƛǊŘΣ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŘǳǊŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ  



 

 нл 

²9[/I9 !Y¢Lhb9b ²9w59b D9Cmw59w¢Κ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

Á CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜΤ 
Á CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΤ 
Á {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ Řŀǎ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛǎǘΦ  

DŜƳŅǖ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǾƻƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀōŜƴΦ  

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ .Φ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΥ  

Á ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ōƛƭŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΤ 

Á ǎǘŅǊƪŜǊŜ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΤ 
Á ƘǀƘŜǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΤ 
Á ƳŜƘǊ 9ƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƎŜƛǎǘΤ 
Á ƳŜƘǊ {ŜƭōǎǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭΤ 
Á ōŜǎǎŜǊŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΤ 
Á ǎǘŅǊƪŜǊŜǎ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΤ 
Á ƎǊǀǖŜǊŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ 9¦Τ 
Á ƘǀƘŜǊŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳŘŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΥ  

Á ŜǊƘǀƘǘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀǳŦ 9¦-κƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǘŅǘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΤ 
Á ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊŜǎ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜǎ ½ǳƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΤ 
Á ƎǊǀǖŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όȊΦ .Φ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 
ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ ǳƴŘ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳǎǿΦύΤ 

Á Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊŜǎΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊŜǎ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ  

Á ŜǊƘǀƘǘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΤ 
Á ƎǊǀǖŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ όȊΦ .Φ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 
ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ ǳƴŘ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳǎǿΦύΤ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇƻǎƛǘƛǾ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
!ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



  
 

нм 

 

Teil B ï Freiwilligenprojekte 

  LƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9{Y ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǊŀŎƘǘŜǘΦ  

Cw9L²L[[LD9btwhW9Y¢9 

²!{ {Lb5 Cw9L²L[[LD9btwhW9Y¢9Κ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ōƛŜǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ 
ōŜƛΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƭƻƪŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ ŀƭǎ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎ 
όƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘύ ƻŘŜǊ ƛƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎ όƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘύ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ 
9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƻŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ  

²9[/I9 ¢&¢LDY9L¢9b ²9w59b La w!Ia9b 5L9{9w !Y¢Lhb ¦b¢9w{¢«¢½¢Κ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

Lb5L±L5¦9[[9w Cw9L²L[[LD9b5L9b{¢  

5ŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ 
ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ƳŀƴΥ 

Á DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ǎƛŜ ŦƛƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ ŀƭǎ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎǘŀǘǘΤ ƻŘŜǊ 

Á LƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ǎƛŜ ŦƛƴŘŜƴ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ [ŀƴŘ ǿƛŜ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎǘŀǘǘΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ  

 

 

 
 

 
 

!Y¢L±L¢&¢9b ±hb Cw9L²L[[LD9b¢9!a{ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ǎƛƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ н ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ƛƴ 
Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΤ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ ǿƻƘƴƘŀŦǘ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ƛƴ ƧŜƴŜƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ .Ŝƛ 
ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ όƳŜƛǎǘΣ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴΣ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎΣ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ 
ǳǎǿΦύΦ ¢ǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜƴ 5ŀǳŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘΥ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
YǳƭǘǳǊŜǊōŜ ƴŀŎƘ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ !ǊǘŜƴΤ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƭŀƎŜǊƴ ǳǎǿΦ 



 

 нн 

5ƛŜǎŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ǳΦ ŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

Á 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸƘƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  5ƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ǿƻƴ ƪǸǊȊŜǊŜǊ 
5ŀǳŜǊΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǘǳƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  

Á 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǊŜƛȊ ōƛŜǘŜƴΣ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŀƳ hǊǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŀƴ ŘŜƴ 
¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎǘΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
/ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ 
ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

²L9 ²Lw5 9Lb twhW9Y¢ 9LbD9wL/I¢9¢Κ 

9ƛƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǾƛŜǊ tƘŀǎŜƴΥ tƭŀƴǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tƘŀǎŜƴ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻ ƛƘǊŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

Á tƭŀƴǳƴƎ όCŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ CƻǊƳŀǘŜ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎΣ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴύ 

Á ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ όwŜƎŜƭǳƴƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦƎŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜύ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Á Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ-tƘŀǎŜ όǳΦ ŀΦ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘύΦ  

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
!ƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǎ ƎǸƭǘƛƎŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 
α¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎά ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ α!ǳŦƴŀƘƳŜά ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ  

Á 5ƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƭƭŜǊ tƘŀǎŜƴ όŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘύΦ 

Á 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ- ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ  

²Ŝƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ tƘŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
!ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  

!¦{²!I[ 59w ¢9L[b9Ia9b59b  

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀǎ tƻǊǘŀƭ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ 

https://europa.eu/youth/solidarity_de
https://europa.eu/youth/solidarity_de


  
 

но 

 

Teil B ï Freiwilligenprojekte 

ŘƛŜ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻπ
ƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ  

v¦![L¢&¢{- ¦b5 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD{a!ǖb!Ia9b  

9ƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǳΦ ŀΦ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊōΣ 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǳƳ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ 5 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ   

LbY[¦{Lhb ¦b5 ±L9[C![¢  

aƛǘ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭŜƴ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

¦a²9[¢{/I¦¢½Σ b!/II![¢LD9 9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 Y[La!{/I¦¢½  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ŝƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘŅǊŦŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
CǳǖŀōŘǊǳŎƪǎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ǿƛŜ !ōŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
ǳƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭΦ   

5LDL¢![9w ²!b59[  

5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ  

  

   ½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 
ǎƛŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘ όŘΦ ƘΦΣ ŘƛŜ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ [ŀƴŘκDŜōƛŜǘκƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜκ{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 
/ƘŀƴŎŜƴ ƘŀōŜƴύΣ ǿŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜǎ Ȋǳ 
ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ  
 
5ŀōŜƛ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ αŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴά ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
5ŀǊǳƴǘŜǊ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ 
ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

 нп 

YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ ±hb Cw9L²L[[LD9b¢&¢LDY9L¢9b 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

WŜŘŜ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 
.ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǎ ƎǸƭǘƛƎŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘΦ20  

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ21  

 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

!ƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎŜƛƴΥ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
ǎŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ Ƙŀǘ όIŜǊƪǳƴŦǘǎƭŀƴŘ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎύΦ  

CǸǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ς ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ς ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

DŜƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ  

 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ  

н22 ōƛǎ мн aƻƴŀǘŜ όƻƘƴŜ wŜƛǎŜǘŀƎŜύΦ 

LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǎƛƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ŀō ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ н ²ƻŎƘŜƴ όƻƘƴŜ wŜƛǎŜǘŀƎŜύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ 

н ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜ23 όƻƘƴŜ wŜƛǎŜǘŀƎŜύΦ 

hǊǘ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ƛƘǊŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƳ [ŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ 

5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǎǳŎƘŜ  ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƳ hǊǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ   

                                                 
20  5ƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ   
21 Organisationen, deren Erasmus+-Akkreditierung oder deren Qualitätssiegel während der Laufzeit der Aktivitäten ausläuft, sollten rechtzeitig ein neues 

Qualitätssiegel beantragen, damit die Förderfähigkeit der Aktivitäten gewährleistet bleibt.  
22 Ab 60 Tagen ohne Reisetage. 
23 Bis zu 59 Tage ohne Reisetage. 
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Teil B ï Freiwilligenprojekte 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ  

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ му ǳƴŘ ол WŀƘǊŜƴ24Σ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎŜƴ 
²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ŘƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ό9C5ύ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜΦ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

!ǳǎƴŀƘƳŜƴΥ 

Lƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ н aƻƴŀǘŜƴ25 ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ 
ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŜǊ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜ Cŀƭƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŀǊŦ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мп aƻƴŀǘŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 
!ƴƘŀƴƎ LL Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ Ƴƛǘ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ 

мл ōƛǎ пл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǇǊƻ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ŀǳǎ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜǎ Ŝƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƛǎǘΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ ǿƻƘƴƘŀŦǘ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ƛƴ ƧŜƴŜƳΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ 
ƘŀǘΣ 

Á Ƴǳǎǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜǊ hǊǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΤ ƻŘŜǊ  

Á ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ƪƻƳƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ƳǸǎǎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 

                                                 
24 Die Teilnehmenden müssen bei Beginn der Aktivität mindestens 18 Jahre alt sein und dürfen nicht älter als 30 sein. 
25 Bis zu 59 Tage ohne Reisetage. 
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Leitfaden zum Europäischen 
Solidaritätskorps  

²9[/I9 CLb!b½L9w¦bD{w9D9[b DL.¢ 9{Κ  

 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ .ŜǘǊŀƎ 
.Ŝƛ 

αǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƳ 
wŜƛǎŜƴά 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ 

½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜƳ IŜǊƪǳƴŦǘǎƻǊǘ ȊǳƳ hǊǘ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

 

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ 
фф ƪƳΥ но 9¦w ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ26  
 
5ŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ŀƴƎŜōŜƴΤ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 9¦-
½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪǊŜƛǎŜ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ27  
 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ млл ǳƴŘ 
пфф ƪƳΥ мул 9¦w ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

нмл 9¦w  

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ 
мффф ƪƳΥ нтр 9¦w ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ  

онл 9¦w  

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллл ǳƴŘ 
нффф ƪƳΥ осл 9¦w ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

пмл 9¦w  

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ оллл ǳƴŘ 
оффф ƪƳΥ рол 9¦w ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

смл 9¦w  

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ пллл ǳƴŘ 
тффф ƪƳΥ унл 9¦w ǇǊƻ 

 

                                                 
26 https://europa.eu/youth/solidarity/organisations/reference-documents-resources_de 
27 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_de Beispiel: Wenn jemand aus Madrid (Spanien) an einer Aktivität in Rom (Italien) teilnimmt, sind folgende Schritte durchzuführen: a) Berechnung der Entfernung 

zwischen Madrid und Rom (1365,28 km); b) Auswahl der entsprechenden Entfernungsspanne (d. h. zwischen 500 und 1999 km) und c) Berechnung des EU-Zuschusses zu den Reisekosten von Madrid nach Rom und zurück (275 EUR).  

https://europa.eu/youth/solidarity/organisations/reference-documents-resources_de
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_de
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Teil B ï Freiwilligenprojekte 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
уллл ƪƳ ǳƴŘ ƳŜƘǊΥ 
мрлл 9¦w ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

 

 

 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 
.ŜǘǊŀƎ 

 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƪƻǎǘŜƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƪƻǎǘŜƴ όȊΦ .Φ tƭŀƴǳƴƎΣ 
CƛƴŀƴȊŜƴΣ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴύ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

нллл 9¦w ǇǊƻ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ 

ннр 9¦w ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ ōŜƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

IǀŎƘǎǘŜƴǎ прлл 9¦w ǇǊƻ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘΣ ƻƘƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ   

YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ 
±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜύΣ 
ǎƻǿƛŜ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ όȊΦ .Φ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘΣ 
±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ wŜƛǎŜƴύΦ   

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

!м ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴΣ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΤ όŦŀƭƭǎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ 
ŦǸǊ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ wŜƛǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
Ƴƛǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƳ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
/ƘŀƴŎŜƴΦ  

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

!н ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ Ƴƛǘ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΤ όŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŀǊŀƴ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŦǸǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ 
ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ wŜƛǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
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Leitfaden zum Europäischen 
Solidaritätskorps  

¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘ  
.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ  

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

!о ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ  ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴΣ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΤ όŦŀƭƭǎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ 
ŦǸǊ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ wŜƛǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ 
CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊō 

YƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
όǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘύ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

мрл 9¦w ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ  

bǳǊ ŦǸǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ сл ¢ŀƎŜ 
ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ŘŀǳŜǊƴΦ 

CǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ς ƴǳǊ 
ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ {ǇǊŀŎƘƴƛǾŜŀǳǎΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ hƴƭƛƴŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ όh[{ύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ 

YƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ wŜƛǎŜ- ǳƴŘ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴΦ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

ртр 9¦w ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-
ƛƴƴŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 9ǎ 
ƪŀƴƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ м ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ ǇǊƻ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǇǊƻ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ 5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ƛƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 
.ŜǘǊŀƎ 

 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DŀǊŀƴǘƛŜΣ 
Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜǎŜ 
ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 

DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ƛǎŀ ǳƴŘ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ  

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DŀǊŀƴǘƛŜΥ ул ҈ ŘŜǊ 
ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΥ ул ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ млл ҈ ŘŜǊ 
ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ  

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
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Teil B ï Freiwilligenprojekte 

!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ LƳǇŦǳƴƎŜƴΣ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
.ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

YƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ LƴƭŀƴŘΦ  

IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-
ƛƴƴŜƴ όȊΦ .Φ wŜƛǎŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ Ȋǳ 
DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜύΣ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǎŀǳōŜǊŜƴΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŅǊƳŜǊŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ȊǳǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘΦ ƘΦ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ  

YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

  

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴǎŜƭōŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǿƛŜ ŦǸǊ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

CǸǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ƘƻƘŜ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 
ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ ǇǊƻ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǎǇŀƴƴŜύ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл ҈ ŘŜǊ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CŀƭƭŜ 
ŜƛƴŜǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǘŜǳǊŜ wŜƛǎŜƴ 
ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎΦ 

CǸǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǎ 
aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 
ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ 
όαLƴƪƭǳǎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎά ς 9ƛƴƘŜƛǘǎƪƻǎǘŜƴ 
ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴύ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ул ҈ ŘŜǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ 
ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ 
ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 
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hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ς 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘǎƪƻǎǘŜƴ 
ό9¦w ǇǊƻ ¢ŀƎύ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  
ό9¦w ǇǊƻ ¢ŀƎύ 

 
¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘ 
ό9¦w ǇǊƻ ¢ŀƎύ 

 !м !н !о 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нп у р 

.ŜƭƎƛŜƴ нт ф п 

.ǳƭƎŀǊƛŜƴ му с п 

YǊƻŀǘƛŜƴ нл т р 

½ȅǇŜǊƴ нн т р 

¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ му с р 

5ŅƴŜƳŀǊƪ нт ф с 

9ǎǘƭŀƴŘ мф с п 

CƛƴƴƭŀƴŘ нт ф р 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ нм т с 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нп у р 

DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ нн т р 

¦ƴƎŀǊƴ му с р 

LǊƭŀƴŘ нт ф с 

LǘŀƭƛŜƴ нн т р 

[ŜǘǘƭŀƴŘ нл т п 

[ƛǘŀǳŜƴ мф с п 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ нт ф р 

aŀƭǘŀ но у р 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ нт ф р 

tƻƭŜƴ мф с п 

tƻǊǘǳƎŀƭ нм т р 

wǳƳŅƴƛŜƴ му с о 

{ƭƻǿŀƪŜƛ нл т р 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴ нм т п 

{ǇŀƴƛŜƴ мф с р 

{ŎƘǿŜŘŜƴ нт ф р 

wŜǇǳōƭƛƪ bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴ мс р о 

LǎƭŀƴŘ нт ф с 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ нр у с 

bƻǊǿŜƎŜƴ нт ф с 

¢ǸǊƪŜƛ му с п 

.ŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ 
ŘŜǊ 9¦ 

мс р о 

  



 

 ом 

²L9 Y!bb a!b ½¦D!bD ½¦ CLb!b½aL¢¢9[b 9wI![¢9bΚ 

bǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ28 ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǊ 
CƻǊƳ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ   

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ƛƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊǳƳΣ 
ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ  

YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢  

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ƘŀōŜƴ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ  

Á LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Á !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǎǳŎƘŜ 

9ƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ .ƛǎ Ȋǳ нп aƻƴŀǘŜ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΚ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ29 

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

!ƴǘǊŀƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΥ 

Á нуΦ aŀƛ мнΦлл ¦ƘǊ ƳƛǘǘŀƎǎ ό.ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜǎ 

WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΤ  

Á рΦ hƪǘƻōŜǊ мнΦлл ¦ƘǊ ƳƛǘǘŀƎǎ ό.ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ŜƛƴŜǎ 

WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ aŀƛ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ōŜƛŘŜ CǊƛǎǘŜƴ ǿƛŜ ƻōŜƴ 
ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CǊƛǎǘ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ 
ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ 9 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

9ƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƧŜ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴǿǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

aL¢¢9[½¦²9L{¦bD 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ 
5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΥ 

Á ŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘ  
Á ŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ  
Á ŘŜƳ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ 
Á ŘŜǊ tǳƴƪǘȊŀƘƭ ƛƘǊŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ŀǳŦ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

Á ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ 
DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŀƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

                                                 
28 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ αvǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭά Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  
29 Als Ausnahme müssen internationale Organisationen den Antrag bei der nationalen Agentur stellen, die ihr das Qualitätssiegel für projektleitende Organisa-

tionen zuerkannt hat.  
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Teil B ï Freiwilligenteams zu prioritären Themen 

Cw9L²L[[LD9b¢9!a{ ½¦ twLhwL¢&w9b ¢I9a9b  

²!{ {Lb5 Cw9L²L[[LD9b¢9!a{ ½¦ twLhwL¢&w9b ¢I9a9bΚ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΤ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ȋǳ ǸōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ tƻƭƛǘƛƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²!{ {Lb5 5L9 ½L9[9Κ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /h±L5-мф ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŦǸǊǎƻǊƎŜǎȅǎǘŜƳŜ ƳƛǘǘŜƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ƎǊƻǖŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όŀƭǎƻ 
ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ YǊŜōǎύ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ƎŜǎǳƴŘŜƳ [ŜōŜƴǎǎǘƛƭΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ   

 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΥ  

Á .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴǎ ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όȊΦ .Φ YǊŜōǎύ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎƛƴŘ 

Á .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ Ŝǘǿŀ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
5ǊƻƎŜƴ- ƻŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΣ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΣ aƛƎǊŀƴǘŜƴΣ hōŘŀŎƘƭƻǎŜ ǳǎǿΦΣ ǾƻǊ ŘŜƴ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /h±L5-мф ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 

½ǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
½ƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǎŜƪǘƻǊǎ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪǊƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΤ 

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ YŀƳǇŀƎƴŜƴΣ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ  

²9[/I9 !Y¢L±L¢&¢9b ²9w59b ¦b¢9w{¢«¢½¢Κ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ  

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ  
 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ǎƛƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ н ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜŀƳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴύΣ ǿƻōŜƛ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
tǊƻƧŜƪǘ όƳŜƛǎǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴΣ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎΣ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ǳǎǿΦύΦ   
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴΥ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴΣ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ȊΦ .Φ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŅǳŦŜƴ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ƪǊŜōǎƪǊŀƴƪŜ YƛƴŘŜǊΣ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ hƴƭƛƴŜ-¢ƻƻƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ YƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƳǇŦƪŀƳǇŀƎƴŜƴΦ  
 



 

оп 

 

 
 
 
 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
  
CƭŀƴƪƛŜǊŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ bŜōŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǎŜƪǘƻǊǎ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  
 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊŜΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎΣ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 
ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳǎǿΦ ǎŜƛƴΦ 
 
±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ  
 
±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǎƛƴŘ .ŜǎǳŎƘŜ ŀƳ hǊǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΤ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ƛǎǘΦ {ƻƭŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜƳ 
.ŜǎǳŎƘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

²L9 ²Lw5 9Lb twhW9Y¢ 9LbD9wL/I¢9¢Κ 

9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƘŀǎŜƴΥ  

Á tƭŀƴǳƴƎ όCŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜΣ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ŜƛǘǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳǎǿΦύΤ 

Á ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ όwŜƎŜƭǳƴƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦƎŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜύΤ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴύΤ 

Á Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ό.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ bŀŎƘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜύΦ  

5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ YŜǊƴǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ 
9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ  

9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǎǳŎƘŜ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ ǳƴǘŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

  Lƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 
!ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸƘƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƪǸǊȊŜǊŜǊ 5ŀǳŜǊΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ƛƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǘǳƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
 
5ŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ Ŝƛƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ CƻǊƳŀǘ ǳƴŘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŜǊǎǘŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
/ƘŀƴŎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǊŜƛȊ ōƛŜǘŜƴΣ Ŝƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ  
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!¦{²!I[ 59w ¢9L[b9Ia9b59b  

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀǎ tƻǊǘŀƭ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻπ
ƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ  

v¦![L¢&¢{- ¦b5 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD{a!ǖb!Ia9b  

9ƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǳΦ ŀΦ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊōΣ 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǳƳ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ 5 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ   

LbY[¦{Lhb ¦b5 ±L9[C![¢  

aƛǘ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭŜƴ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¦a²9[¢{/I¦¢½Σ b!/II![¢LD9 9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 Y[La!{/I¦¢½ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ŝƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘŅǊŦŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
CǳǖŀōŘǊǳŎƪǎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ǿƛŜ !ōŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
ǳƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭΦ   

5LDL¢![9w ²!b59[  

5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ  

b!/I ²9[/I9b YwL¢9wL9b ²9w59b twhW9Y¢9 .9²9w¢9¢Κ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ό9!/9!ύ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘΦ 5ŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ƴǎŀǘȊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎΦ  

   ½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 
ǎƛŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘ όŘΦ ƘΦΣ ŘƛŜ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ [ŀƴŘκDŜōƛŜǘκƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜκ{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 
/ƘŀƴŎŜƴ ƘŀōŜƴύΣ ǿŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜǎ Ȋǳ 
ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ  
 

Á 5ŀōŜƛ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ αŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴά ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
5ŀǊǳƴǘŜǊ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ 
ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

https://europa.eu/youth/solidarity_de
https://europa.eu/youth/solidarity_de


 

ос 

 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎ-Σ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ-Σ 9ƛƎƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΦ  

YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
.ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 

![[D9a9Lb9 Cmw59wC&ILDY9L¢{YwL¢9wL9b 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

WŜŘŜ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜ30 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ 
ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǎ ƎǸƭǘƛƎŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘΦ  

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ31 ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 

WŜŘŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ 
ƛǎǘΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

5ƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
5ŀǳŜǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ32 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴΦ 

hǊǘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǖŜǊ 
ƛƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ Ƴǳǎǎ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ33 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǇǊƻ tǊƻƧŜƪǘΦ  

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ 

мнΣ нп ƻŘŜǊ ос aƻƴŀǘŜΦ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ ƛƳ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΚ  

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΦ 

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜƴ !ƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ό.ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ34 
ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ  

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

5ŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜƘǊŜƴǿǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 
ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

                                                 
30 Die Verpflichtung, in einem Programmland oder einem Partnerland niedergelassen zu sein, gilt nicht für internationale Organisationen.   
31 Organisationen, deren Qualitätssiegel während der Laufzeit der Aktivitäten ausläuft, sollten rechtzeitig ein neues Qualitätssiegel beantragen, damit die 

Förderfähigkeit der Aktivitäten gewährleistet bleibt.  
32 Organisationen, deren Qualitätssiegel während der Laufzeit des Projekts ausläuft, sollten rechtzeitig ein neues Qualitätssiegel beantragen, damit die Förder-

fähigkeit des Projekts gewährleistet bleibt. 
33 Die Agentur kann geringfügige Abweichungen von den Anforderungen zulassen, wenn außergewöhnliche und gebührend begründete Umstände vorliegen. 
34 Das Antragsformular ist ab Frühsommer 2021 verfügbar. 
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½¦{&¢½[L/I9 Cmw59wC&ILDY9L¢{YwL¢9wL9b C«w !Y¢L±L¢&¢9b ±hb Cw9L²L[[LD9b¢9!a{  

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ н ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜ35 όƻƘƴŜ wŜƛǎŜǘŀƎŜύΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ му ǳƴŘ ол WŀƘǊŜƴ36Σ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜŀƳȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ37 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΦ 5ƛŜ ¢ŜŀƳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǎƻƭƭǘŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ  5ƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b   

tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǇǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ Cŀƭƭ 
Ǿƻƴ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αwŜƭŜǾŀƴȊΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎά 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αvǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎάΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ αvǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎά ŘƛŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜ tǳƴƪǘȊŀƘƭ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

wŜƭŜǾŀƴȊΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 
²ƛǊƪǳƴƎ 

όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΤ 

Á YƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΤ  

Á wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΤ 

Á bǳǘȊŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ 
Á !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΤ  
Á 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΤ 
Á !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŀƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƛƴ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ пл tǳƴƪǘŜύ 

Á «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 
Á YƭŀǊƘŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴ ό±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 
wǸŎƪƪŜƘǊύΤ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΤ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΤ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ōƛƭŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴǸǘȊƭƛŎƘ 
ǎƛƴŘΤ  

Á aŜƘǊǿŜǊǘ ŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ ǳƴŘ -ŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΤ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΤ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ 
 

 
 

                                                 
35 Bis zu 59 Tage ohne Reisetage. 

36 Die Teilnehmenden müssen bei Beginn der Aktivität mindestens 18 Jahre alt sein und dürfen nicht älter als 30 sein. 
37 Die Agentur kann geringfügige Abweichungen von den Anforderungen zulassen, wenn außergewöhnliche und gebührend begründete Umstände vorliegen. 
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²9[/I9 CLb!b½L9w¦bD{w9D9[b DL.¢ 9{Κ 

aŀȄƛƳŀƭŜ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ǇǊƻ tǊƻƧŜƪǘΥ плл ллл 9¦w  

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ-
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 

.ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ  

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 
YƻǎǘŜƴ ǿƛŜ ±ƛǎŀ- ǳƴŘ LƳǇŦƪƻǎǘŜƴΣ 
tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ LƴƭŀƴŘΣ 
ƘƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ό¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘύΦ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
YƻǎǘŜƴ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

но 9¦w ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ όŦŀƭƭǎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘύ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƪƻǎǘŜƴ όȊΦ .Φ tƭŀƴǳƴƎΣ 
CƛƴŀƴȊŜƴΣ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴύ ǳƴŘ 
YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜύ ǎƻǿƛŜ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴ 
ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ όȊΦ .Φ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘΣ 
±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ wŜƛǎŜƴύΦ   

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǿƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DŀǊŀƴǘƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
tǊǸŦōŜǊƛŎƘǘΦ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
YƻǎǘŜƴ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ от 9¦w ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ όŦŀƭƭǎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘύ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ȊΦ .Φ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ 
.ŜǎǳŎƘŜΦ  

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
YƻǎǘŜƴ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ 

нл 9¦w ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ όŦŀƭƭǎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘύ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκ-ƛƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 



   
 

 оф 

Teil B ï Qualitätssiegel 

  ILb²9L{Υ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘƛŜǎŜǎ 
[ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ  

v¦![L¢&¢{{L9D9[ 

²!{ L{¢ 5!{ v¦![L¢&¢{{L9D9[Κ  

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀƎŜ ǳƴŘ ǿƛƭƭŜƴǎ ƛǎǘΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴΣ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ƛǎǘ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

²9[/I9 !w¢9b 59{ v¦![L¢&¢{{L9D9[{ DL.¢ 9{Κ  

9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŜƛ IŀǳǇǘŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ 

Á !ǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴΥ ¦ƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƭƭŜǊ tƘŀǎŜƴΦ 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴΥ ¦ƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΦ  

 
!ƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 

 

²L9 C¦bY¢LhbL9w¢ 5!{Κ  

WŜ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ŘŜǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŦŀƛǊŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎ ŘǊŜƛ 
IŀǳǇǘǇƘŀǎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ŀǳŦ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎΦ 

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƪŀƴƴ ƭŀǳŦŜƴŘ όŘΦ ƘΦ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘύ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦǸƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎ-Σ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎ- ǎƻǿƛŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ όŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎƛŜƘŜ ¢Ŝƛƭ 9 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ  

5ŀǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƎǸƭǘƛƎΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǳŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻŦƛƭŜ ŀƭƭŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǎ ŘŀŦǸǊ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ38 ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  

{ƻōŀƭŘ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ǿƻ ǎƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

                                                 
38 https://europa.eu/youth/volunteering/organisations_de 
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{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ tƻǊǘŀƭǎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǎƻ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ  

 

«.9wD!bD{w9D9[¦bD9b C«w hwD!bL{!¢Lhb9b aL¢ 9Lb9w 9w!{a¦{Ҍ-!YYw95L¢L9w¦bD 
ό9¦wht&L{/I9w Cw9L²L[[LD9b5L9b{¢ύ h59w 9Lb9a v¦![L¢&¢{{L9D9[ !¦{ Cw«I9w9b 

twhDw!aa9b 

CǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ  

CǸǊ ŘƛŜǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ƛƘǊŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ CǳƴƪǘƛƻƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Řŀǎ {ƛŜƎŜƭ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ōƛǎ 
ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнт ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ Lƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŘŜƴ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǎ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŀǳŦŦƻǊŘŜǊƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ƛƘǊŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ½ǳŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƭōŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎǸōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƭǎ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŅǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ 
!ōǎŎƘƴƛǘǘ αtǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴά ƛƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴΦ 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ  

5ƛŜǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀƳ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ½ǳŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

±hw!. C9{¢D9[9D¢9 ¢&¢LDY9L¢9b ¦b5 {¢!b5hw¢9  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŀƭǎ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊŀō ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ŀƴƎŜōŜƴΣ ŘΦ ƘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŀƭǎ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 
ŀƴƎŜōŜƴΦ 9ƛƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀƴǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǊ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 
ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ {ƛŜƎŜƭǎ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ŘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ [ŀƴŘ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ƘŀǘΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

Dw¦b5{&¢½9 ¦b5 v¦![L¢&¢{{¢!b5!w5{   

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 
bƻǊƳŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊΥ 

Á /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŀƛǊŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ƻōƧŜƪǘƛǾŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ƛƘǊŜǊ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴŦǘΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ŘǸǊŦŜƴ ǿŜŘŜǊ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳΣ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊŜǎ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǎŜƛƴΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ όǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ !ǊǘƛƪŜƭǎ ф ŘŜǎ 
«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

Á ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
ōŜȊŀƘƭǘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜŘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŀ ƴƻŎƘ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜŘŜǊ ōŜȊŀƘƭǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊōƛŜǘŜƴΦ 



   
 

 пм 

Teil B ï Qualitätssiegel 

Á ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ ½ǳ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜŎƘǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƎŜōǸƘǊŜƴŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƪǊƛǎŜƴΣ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ƻŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 9¦ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ39  

Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊΣ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ŝǎ 
ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 
ǎǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭƻƪŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ ²ŜǊǘ ǳƴŘ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Á !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘƛƎŜ 
!ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ōŜƛŘŜǊ 
tŀǊǘŜƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ  

Á DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǾŜǊōƻǘǎΦ DŜƳŅǖ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ƪŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ 9 ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜŎƪŜƴΤ Ƴƛǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ 9ƴǘƎŜƭǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘΦ  
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όtǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛπ
ƻƴύ 

 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΤ 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ 

Á 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊΤ  

Á 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴόŜƴύΤ 

Á ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΤ 
Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳǾŜǊŦŀƘǊŜƴΤ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

±ƻǊ ŘŜǊ  
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ  
ό¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ 
Cǳƴƪǘƛƻƴύ 

 

Á !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ 
.ŜǿŜǊōŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ όŘƛŜǎŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΤ  

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
[ŜǊƴ- ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǾƻǊǎƛŜƘǘΤ 

Á 9ǊƳǳǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΤ 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎƎŦΦ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ hƴƭƛƴŜǎǇǊŀŎƘƪǳǊǎ ǳƴŘ -ǘŜǎǘ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΤ 

Á !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ όƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΤ 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎǊŜƛǎŜǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ Ŧŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ƻŘŜǊ {![¢h ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΤ 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƻƳ 9{Y ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ tŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘ όŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύΤ 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Řŀǎ 9{Y-LƴŦƻƪƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ 
Á ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘŀƭǘŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ό!ǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ 
Cǳƴƪǘƛƻƴύ 
 

[ŜǊƴŜƴΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ 
ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ όŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύΤ 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ 
ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ όŦŀƭƭǎ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘύΤ 

Á CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴΣ ƛƘǊŜ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ 

Á CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ƪƭŀǊŜǊ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΤ 
Á !ǳŦƎŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΤ  
Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƘǊŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘǳǊŎƘ 9¦-±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΤ 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ όŦŀƭƭǎ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘύΤ  
Á 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜƴǘƻǊǎ ȊǳǊΥ  

- ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǊŜŦƭŜȄƛƻƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴΤ 

- ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΤ 
Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Yƻƴǘŀƪǘǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ 
ǿŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΤ  

Á aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ōƛŜǘŜƴΣ ¢ǊŜŦŦŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳǎǿΦ 

[ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǊ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ όƻŘŜǊ 
±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎǎȊǳǎŎƘǳǎǎύ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΤ 

Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΤ 
Á !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘǎ ŀƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀǳŦ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎΦ 
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Teil B ï Qualitätssiegel 

bŀŎƘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ 

ό¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ 
Cǳƴƪǘƛƻƴύ 
 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΤ 
Á 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΤ 
Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ 
Á .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜƴΤ 
Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǾŜƴǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΦ 

²!{ L{¢ 5!{ v¦![L¢&¢{{L9D9[ C«w twhW9Y¢[9L¢9b59 hwD!bL{!¢Lhb9bΚ  

5ƛŜ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

¦Ƴ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ aƻŘǳƭ ƛƳ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ 
ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴΣ ŘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ bǳǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀǊƭŜƎŜƴΦ 
!ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǸōŜǊ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ǳƳ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ CǊǸƘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όнлмпςнлнлύ ǎƛƴŘ 
ƪŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘŅƴƎǘ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ƻō Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όtŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴύ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƘŅƭǘ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ƛƘǊŜǎ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊΣ ŘƛŜ 
Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǾŜǊƎƛōǘΦ  

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ DŜƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.9²9w¢¦bD{YwL¢9wL9b C«w 5!{ v¦![L¢&¢{{L9D9[  

Cmw59wC&ILDY9L¢{YwL¢9wL9b C«w 5!{ v¦![L¢&¢{{L9D9[ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭΥ [ƻƪŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŅǘƛƎŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ƻŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ 

ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ40  

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΥ [ƻƪŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŅǘƛƎŜ 

ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ƻŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ 

ǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ41 

9ƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ42 DǊǳǇǇŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ 
ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ  

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ нлнм ōƛǎ нлнтΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ 

bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƪǸǊȊŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƎǸƭǘƛƎΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘ 

                                                 
40  5ƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ    
41 Die Verpflichtung, in einem Programmland niedergelassen zu sein, gilt nicht für internationale Organisationen.  
42 Abteilungen innerhalb einer Organisation können nicht gesonderte Qualitätssiegel beantragen. Qualitätssiegel werden auf Organisationsebene vergeben 

(ein Rechtsträger = ein Qualitätssiegel). 
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ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōƭŜƛōǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎǸƭǘƛƎΣ ŘƛŜ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

!ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 

ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

!ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŅƎŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ43 ƘŀǘΦ  

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ōŜƛ 

ƧŜŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

CǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ōŜƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {![¢h-½ŜƴǘǊǳƳΥ 

Á {![¢h {ǸŘƻǎǘŜǳǊƻǇŀ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŀƭƪŀƴƭŅƴŘŜǊƴΤ 
Á {![¢h hǎǘŜǳǊƻǇŀ ǳƴŘ Yŀǳƪŀǎǳǎ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ mǎǘƭƛŎƘŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘΣ ƛƳ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ IƻƘŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ǳƴŘ ƛƴ bƻǊǿŜƎŜƴΤ 

Á {![¢h 9ǳǊƻaŜŘ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
5ŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜƘǊŜƴǿǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!¦{²!I[YwL¢9wL9b ώb¦w C«w 5!{ v¦![L¢&¢{{L9D9[ C«w twhW9Y¢[9L¢9b59 hwD!bL{!¢Lhb9bϐ 

ht9w!¢L±9 [9L{¢¦bD{C&ILDY9L¢  

5ƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ  

5ƛŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ 
wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘΦ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŀƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

CLb!b½L9[[9 [9L{¢¦bD{C&ILDY9L¢  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǸōŜǊ ǎǘŀōƛƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴǎ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
!ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƎŜǇǊǸŦǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸŦǘΣ ǿŜƴƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ 9 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b  

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ   

9ƛƴƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿƛǊŘΦ 

 

wŜƭŜǾŀƴȊ  

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ 

Á ŘƛŜ aƻǘƛǾŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ƪƭŀǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘŀōŜƴΦ 
 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜƛƴƘŅƭǘΣ ŘǳǊŎƘ 

Á !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 

                                                 
43 Bitte beachten: Organisationen, die unter der Aufsicht der nationalen Behörden eines anderen Landes stehen, stellen den Antrag bei der nationalen Agentur 

des Aufsicht führenden Landes. 
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Teil B ï Qualitätssiegel 

 ŦŀƛǊŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΤ  
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΣ ǿƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΤ  

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŜƴ [ŜǊƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 
9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 

Á ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜǊǎŀǘȊΣ wƻǳǘƛƴŜǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 
[ŜǊƴŜŦŦŜƪǘΤ 

Á YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎǘŜ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΤ  

Á 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘ 

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦŅƘƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛƳ 
9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 
CŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ  

½¦{&¢½[L/I9 D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b C«w twhW9Y¢[9L¢9b59 hwD!bL{!¢Lhb9b 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл tǳƴƪǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǇǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ 

 όƳŀȄƛƳŀƭ 
рл tǳƴƪǘŜύ  

LƴǿƛŜǿŜƛǘ 

Á ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƎŜƴŀǳ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜǊ ½ƛŜƭŜ Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΤ  

Á ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ 
wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΤ 

Á ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ 
ōǊŜƛǘŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ όȊΦ .Φ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 
9ōŜƴŜύΤ  

Á ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΤ 
Á ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƴŘ ǇƭŀƴǘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΤ 

Á ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ -ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ  

όƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜύ 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΤ 

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΤ  

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΦ 



 

пс 

 

a!ǖb!Ia9b 59w «.9w²!/I¦bD ¦b5 v¦![L¢&¢{{L/I9w¦bD 

&b59w¦bD ¦b5 !Y¢¦![L{L9w¦bD 59{ v¦![L¢&¢{{L9D9[{ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ {ƛŜƎŜƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƛǘǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƴŜǳ 
ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ½ǳŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

«.9w²!/I¦bD ¦b5 Yhb¢wh[[9b 

5ŀǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŜǳ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƻŘŜǊ !Ř-ƘƻŎ-YƻƴǘǊƻƭƭōŜǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

!.IL[C9a!ǖb!Ia9b 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƪŀƴƴ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴΣ ǊƛǎƛƪƻōŜƘŀŦǘŜǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ bƛŎƘǘŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ CǊƛǎǘŜƴΣ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ όŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘƛƻƴύ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΥ  

Á .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΥ 5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ 
ŦǸǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

!ǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŀƭǎ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ 
CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ƳŜƘǊ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 
ƪǸƴŘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ 
!ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǿƛǊŘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΣ ōƛǎ ŘƛŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

±ƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴ ƴŜǳŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ 
ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

9b¢½L9I¦bD 59{ v¦![L¢&¢{{L9D9[{  

.Ŝƛ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭƴΣ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ bƛŎƘǘŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ CǊƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǎǘƻǖŜǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀōǿŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ ǎŜǘȊŜƴΣ 
ǳƳ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ !ōƘƛƭŦŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǎǘŜƘǘ 
ƻŘŜǊΣ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ƪŜƛƴŜ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŅƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
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9ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ ǳƳ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¢ŀƎŜǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴΣ 
ōƛƭŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ  

 
9ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƳŜƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƘŀǎŜƴΥ  

Á tƭŀƴǳƴƎΤ 
Á ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΤ 
Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ  
Á Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ όǳΦ ŀΦ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜύΦ  

²!{ {Lb5 5L9 ½L9[9 ¦b5 !¦{²LwY¦bD9bΚ  

9ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ Ȋǳ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜǊǘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜǊ 
ǳƴŘ ƪǸƴŦǘƛƎŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧǳƴƎŜ 9ǳǊƻǇŅŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 
ǎƛŜ ƛƘǊŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŘƛŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ 
ŀƴƎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ aǀƎƭƛŎƘ 
ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƻǊǘƛƎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ DǊŜƴȊƎŜōƛŜǘŜƴύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴŘŜƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘŜǳǊŜ 
ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ 
ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 9ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ 5ŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
aŜƘǊǿŜǊǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴΣ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
[ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ 9ƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŀƪǘƛǾŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪǀƴƴǘŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘǳƳǎ 
ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ 
YƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ 
ǳƴŘ ƪǊŜŀǘƛǾŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŜǳŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ōǊƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ 
YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ IŀƴŘŜƭƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭΣ ƛƘǊŜ 
9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜǊƴƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ bƻƴ-
tǊƻŦƛǘ-.ŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ƛƳ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎ- ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  
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²L9 ²Lw5 9Lb {h[L5!wL¢&¢{twhW9Y¢ 9LbD9wL/I¢9¢Κ 

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ƛƳ 
²ƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ǎǘŀǘǘΣ ǿŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŀƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘ όŀǳǖŜǊ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜύΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ό±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜύ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ tƘŀǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘǇƭŀƴǎ ƪƭŀǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǇƭŀƴǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘύ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƛŜ 
ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴΦ  

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ /ƻŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ /ƻŀŎƘ ǎǘŜƘǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘΦ  5ŜǊ /ƻŀŎƘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƧŜ 
ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ƪǀƴƴǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘΣ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ōŜƛŘŜƳ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ /ƻŀŎƘ ƪŀƴƴ ōŜǊŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƘŜƭŦŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ /ƻŀŎƘŜǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŜǊ /ƻŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

9ƛƴ /ƻŀŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ½ǿŜƛŦŜƭƴΣ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ǿŜƴŘŜǘΣ Ŝƛƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴōƛŜǘŜǘΣ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 
ǸōŜǊǿŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ 
ƳŀŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘƛŜ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜƴ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƛƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ 9ƴŘŜ Ƙƛƴŀǳǎ 
²ƛǊƪǳƴƎ ƘŀǘΦ ¦Ƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻō ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜǊŦƻƭƎ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ 
ŀƴ ǿŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

LbY[¦{Lhb ¦b5 ±L9[C![¢  

aƛǘ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭŜƴ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦a²9[¢{/I¦¢½Σ b!/II![¢LD9 9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 Y[La!{/I¦¢½ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ Ŝƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘŅǊŦŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
CǳǖŀōŘǊǳŎƪǎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ǿƛŜ !ōŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
ǳƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭΦ   



 

рл 

 

5LDL¢![9w ²!b59[  

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

 

b!/I ²9[/I9b YwL¢9wL9b ²9w59b twhW9Y¢9 .9²9w¢9¢Κ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎ-Σ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎ- ǎƻǿƛŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ όŦǸǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛŜƘŜ ¢Ŝƛƭ 9 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ  

YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
.ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΥ 

²ŜǊ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘΚ 

9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ му ǳƴŘ ол WŀƘǊŜƴ44Σ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 
ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ  

²ŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴ 
!ƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΦ WŜƳŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

WŜŘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΣ 
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΦ  

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ   

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ  

hǊǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘ-
ŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ [ŀƴŘ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ  

²Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘŜǎ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ  н ōƛǎ мн aƻƴŀǘŜΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΚ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΥ 

Á нуΦ aŀƛ мнΦлл ¦ƘǊ ƳƛǘǘŀƎǎ ό.ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘ ŜƛƴŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΤ  

Á рΦ hƪǘƻōŜǊ мнΦлл ¦ƘǊ ƳƛǘǘŀƎǎ ό.ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ŜƛƴŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ aŀƛ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢Ŝƛƭ 9 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ  

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

5ŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜƘǊŜƴǿǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 
ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

                                                 
44 Die Teilnehmenden müssen bei Beginn des Projekts mindestens 18 Jahre alt sein und dürfen nicht älter als 30 sein. 



  
 

 рм 

Teil B ï Solidaritätsprojekte 

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b  

tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǇǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ  

wŜƭŜǾŀƴȊΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 
²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
 
όƳŀȄƛƳŀƭ пл tǳƴƪǘŜύ 

Á wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΤ  

Á DǊŀŘ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘΤ 

Á 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴΤ 
Á wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΤ 
Á wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ όŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΤ  
Á aǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǳΦ ŀΦ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ 
Á aǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ όŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ ǳƴŘ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ 
 
όƳŀȄƛƳŀƭ пл tǳƴƪǘŜύ 

Á «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 
Á ¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿƛǊŘΤ  
Á aǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊŀŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΤ  
Á 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴΤ  
Á YƭŀǊƘŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴ όtƭŀƴǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜύΤ 
Á ¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘΣ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΤ  
Á ¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ƭŜƛŎƘǘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
[ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
 
όƳŀȄƛƳŀƭ нл tǳƴƪǘŜύ 

Á tǊŀƪǘƛǎŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΤ 

Á aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ 
Á aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ 5ǊƛǘǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΤ 
Á aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 



   
 

рн 

 

Leitfaden zum Europäischen 
Solidaritätskorps  

²9[/I9 CLb!b½L9w¦bD{w9D9[b DL.¢ 9{Κ  

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ .ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

YƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ όȊΦ .Φ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Cƻƭƭƻǿ-
ǳǇύΦ  

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 

рлл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ 
.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎΦ  

/ƻŀŎƘƛƴƎƪƻǎǘŜƴ 
YƻǎǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /ƻŀŎƘǎ ƛƴ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘΦ  

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 
ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ  

.м ǇǊƻ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎΦ  

aŀȄΦ мн ¢ŀƎŜΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜƴΦ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ  

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
/ƻŀŎƘƛƴƎƪƻǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 
tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
/ƘŀƴŎŜƴ όaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘύΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ  

 

млл ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ  

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 
  



  
 

ро 

Teil B ï Solidaritätsprojekte 

²L9 Ih/I {Lb5 5L9 Cmw59w{&¢½9Κ  

 
/ƻŀŎƘƛƴƎƪƻǎǘŜƴ 
ό9¦w ǇǊƻ ¢ŀƎύ 

 .м 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ LǊƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ нпм 

 
.ŜƭƎƛŜƴΣ CƛƴƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ LǎƭŀƴŘ 
 

нмп 

 
½ȅǇŜǊƴΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ {ǇŀƴƛŜƴ 
 

мот 

 
.ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ YǊƻŀǘƛŜƴΣ 9ǎǘƭŀƴŘΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ [ŜǘǘƭŀƴŘΣ [ƛǘŀǳŜƴΣ tƻƭŜƴΣ wǳƳŅƴƛŜƴΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ 
wŜǇǳōƭƛƪ bƻǊŘƳŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ ¢ǸǊƪŜƛ  
 

тп 



 

рп 

 

¢9L[ / ς .9¢9L[LD¦bD W¦bD9w a9b{/I9b !b 
{h[L5!wL{/I9b ¢&¢LDY9L¢9b La ½¦{!aa9bI!bD aL¢ 

I¦a!bL¢&w9w IL[C9  

αCw9L²L[[LD9b¢&¢LDY9L¢ La w!Ia9b 59{ 9¦wht&L{/I9b Cw9L²L[[LD9bYhwt{ C«w I¦a!bL¢&w9 

IL[C9ά 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ǎƛƴŘ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ƛǎǘΥ 

Á .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎΤ 
Á ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΤ 
Á ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 
ǿƛǊŘΣ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŘǳǊŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ  



  
 

рр 

 

Teil D ï Qualitäts- und Unterstützungsmaßnahmen  

²9[/I9 !Y¢Lhb9b ²9w59b D9Cmw59w¢Κ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜΦ  

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎǎ ŘŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ŀƴ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ ¦ƴƛƻƴǎōǸǊƎŜǊƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƻŘŜǊ 
bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴΣ ŘƛŜ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 
bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΣ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ 

5ƛŜ ƛƳ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ α9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƪƻǊǇǎ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀǊŀǳŦ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǳƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊŜǘǘŜƴΣ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜƛŘ Ȋǳ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƭƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘǎ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ōƛŜǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ му ǳƴŘ ор WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŀǊŦ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘǎ ƴǳǊ ƛƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΥ 

Á ƛƴ ŘŜƴŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
Á ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ōŜǿŀŦŦƴŜǘŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
IƛƴǿŜƛǎΥ !ǳŦ ŘŜƴ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ αCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜά ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΤ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜǘΦ ¦Ƴ ŀƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ƛǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ 
ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

 
 



 

рс 

 

v¦![L¢&¢{{L9D9[ C«w Cw9L²L[[LD9b¢&¢LDY9L¢9b La ½¦{!aa9bI!bD 
aL¢ I¦a!bL¢&w9w IL[C9 

²!{ L{¢ 5!{ v¦![L¢&¢{{L9D9[Κ 

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴΣ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘǎ α9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƪƻǊǇǎ ŦǸǊ 
ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜά ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜΦ 

²9[/I9 !w¢9b 59{ v¦![L¢&¢{{L9D9[{ DL.¢ 9{Κ  

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΥ 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴΥ ¦ƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 

Á !ǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴΥ ¦ƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƭƭŜǊ tƘŀǎŜΦ 

²L9 C¦bY¢LhbL9w¢ 5!{Κ  

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 
!ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎ ŘǊŜƛ IŀǳǇǘǇƘŀǎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎΦ 

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ƪŀƴƴ ƭŀǳŦŜƴŘ όŘΦ ƘΦ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘύ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘŀōǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ŜƛƴŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ŘŜǊ 
ŘŜƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŘŜǊ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎ-Σ !ǳǎǿŀƘƭ-Σ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ όŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ- ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛŜƘŜ ¢Ŝƛƭ 9 ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ 
IƛƭŦŜ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊƎƛōǘ ŘƛŜǎŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭΣ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōŜƘŅƭǘ ǎŜƛƴŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀǳŦȊŜƛǘ 
ƘƛƴǿŜƎ ōƛǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻŦƛƭŜ ŀƭƭŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ45 Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ½ǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ 
¢ƻƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǳŎƘŜ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ŦǸǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όαCǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜƴŘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎάύ46 ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻōŀƭŘ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ ǿƻ ǎƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ 
ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ tƻǊǘŀƭǎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǎƻ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ  

.9!b¢w!D¦bD 9Lb9{ v¦![L¢&¢{{L9D9[{ La b!a9b ±hb !¦Cb!Ia9hwD!bL{!¢Lhb9b ς 
±9w9LbC!/I¢9{ ±9wC!Iw9b C«w 5L9 !¦Cb9Ia9b59 C¦bY¢Lhb 

9ƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ƪŀƴƴ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ bƛŎƘǘǇǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

                                                 
45 https://europa.eu/youth/volunteering/organisations_de 
46 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search 
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Teil D ï Qualitäts- und Unterstützungsmaßnahmen  

ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘǘǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ όǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊκŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴόŜƴύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘΦ  

«.9wD!bD{w9D9[¦bD9b C«w hwD!bL{!¢Lhb9bΣ 5L9 La w!Ia9b 59w 9¦-
Cw9L²L[[LD9bLbL¢L!¢L±9 C«w I¦a!bL¢&w9 IL[C9 ½9w¢LCL½L9w¢ {Lb5  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9¦-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ όtǊƻƎǊŀƳƳȊŜƛǘǊŀǳƳ нлмпςнлнлύ ŜƛƴŜ 
½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9¦-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ό9¦!±-½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƳ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ 
ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ 9¦!±-½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ ¦Ƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴŦǊŀƎŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǇƘŀǎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǸƭǘƛƎŜ 9¦!±-½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9¦-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǸǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŜƴŘŜ- ǳƴŘ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ŦǸǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜΣ wŜƛǎŜ-Σ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
[ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳǎǿΦ 

²L9 {9I9b 5L9 v¦![L¢&¢{{¢!b5!w5{ !¦{Κ  

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

Á /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŀƛǊŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ƻōƧŜƪǘƛǾŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ƛƘǊŜǊ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴŦǘΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳǎǿΦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ŘǸǊŦŜƴ ǿŜŘŜǊ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳΣ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊŜǎ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǎŜƛƴΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ όǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ !ǊǘƛƪŜƭǎ ф ŘŜǎ 
«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

Á ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
ōŜȊŀƘƭǘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜŘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŀ ƴƻŎƘ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜŘŜǊ ōŜȊŀƘƭǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊōƛŜǘŜƴΦ 

Á ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ ½ǳ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜŎƘǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƎŜōǸƘǊŜƴŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƪǊƛǎŜƴΣ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ƻŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 9¦ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ47  

Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊΣ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ŝǎ 
ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 
ǎǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 5ǊƛǘǘƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 
YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜΣ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ ²ŜǊǘ ǳƴŘ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Á !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘƛƎŜ 
!ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
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hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ōŜƛŘŜǊ 
tŀǊǘŜƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘΦ  

Á DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǾŜǊōƻǘǎΦ DŜƳŅǖ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ƪŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΤ Ƴƛǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ 9ƴǘƎŜƭǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

!¦CD!.9b ¦b5 ½¦{¢&b5LDY9L¢9b ±hb hwD!bL{!¢Lhb9b aL¢ 9Lb9a v¦![L¢&¢{{L9D9[ C«w 
Cw9L²L[[LD9b¢&¢LDY9L¢9b La ½¦{!aa9bI!bD aL¢ I¦a!bL¢&w9w IL[C9 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ 
ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƛƳ !ƴǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύΦ 5ƛŜ !ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘΣ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ǳƴōŜǎŎƘŀŘŜǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΦ  

hwD!bL{!¢Lhb9bΣ 5L9 9Lb v¦![L¢&¢{{L9D9[ C«w 5L9 ¦b¢9w{¢«¢½9b59 C¦bY¢Lhb .9!b¢w!D9b 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ !ǊǘƛƪŜƭ ǳƴŘ 9ǊǿŅƎǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ αIǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜά 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΤ 

Á 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴκ{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴκ9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴΤ 
Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳǾŜǊŦŀƘǊŜƴΤ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

±ƻǊ ŘŜǊ  
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 
ǳƴŘ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΤ 

Á !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƻƻƭ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊΤ  
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΥ  

- wƻƭƭŜ ǳƴŘ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǎκŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ 5ŀǳŜǊ ǳƴŘ hǊǘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
ƛƘƳκƛƘǊ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΤ 

- [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ƴŦŀƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴŘŘŀǘǳƳΤ 

- [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 

- !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōΤ 

- CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴΤ 

- tǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΥ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΤ ±ƛǎŀ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŜǊƭŀǳōƴƛǎΣ 
ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΤ  

- {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜŎƘǘ ŦǸǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΤ  

- ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΤ 

- 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǎǘŀǘǳǎΤ 

- ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΤ 

- ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΤ 

- [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΤ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΣ 
bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΦ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎƎŦΦ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ hƴƭƛƴŜǎǇǊŀŎƘƪǳǊǎ ǳƴŘ -ǘŜǎǘ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΤ 

Á 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴōŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜƴΤ 
Á !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΣ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘŜǎΣ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎǊŜƛǎŜǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǳƴǘŜǊǿŜƛǎǳƴƎΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻƳ 9{Y ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ tŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 



  
 

рф 

 

Teil D ï Qualitäts- und Unterstützungsmaßnahmen  

ƎŜŘŜŎƪǘ ƛǎǘΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ƛǎŀ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Řŀǎ 9{Y-LƴŦƻƪƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛǎŜǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎκŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊƭŀƴŘΤ 
Á 9ǊƎǊŜƛŦǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΤ 

Á .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪƻƴǘŀƪǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜƴ ŘŜǎ Yƻƴǘŀƪǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΤ 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƪǳƴŦǘǎ- ǳƴŘ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜΤ 
Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘΤ 
Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƘǊŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘǳǊŎƘ 9¦-±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
 

Á YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘΤ 

Á ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴΤ 
Á ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳκŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ  
 

Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΤ 
Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΤ 
Á 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΤ 
Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ 
Á .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜƴΤ 
Á {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǾŜƴǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΦ 

 

hwD!bL{!¢Lhb9bΣ 5L9 9Lb v¦![L¢&¢{{L9D9[ C«w 5L9 !¦Cb9Ia9b59 C¦bY¢Lhb .9!b¢w!D9b 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ !ǊǘƛƪŜƭ ǳƴŘ 9ǊǿŅƎǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ αIǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜά 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴΦ 

±ƻǊ ŘŜǊ  
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ 

Á ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όYƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ōŜƛ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
 
 

[ŜǊƴŜƴΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǳƴǘŜǊǿŜƛǎǳƴƎΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ 
ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ όŦŀƭƭǎ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘύΤ 

Á CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴΣ ƛƘǊŜ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ 

Á CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ƪƭŀǊŜǊ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΤ 
Á !ǳŦƎŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΤ  

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎΤ 
Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ όŦŀƭƭǎ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘύΤ  
Á 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜƴǘƻǊǎ ȊǳǊΥ  

- ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǊŜŦƭŜȄƛƻƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴΤ 

- ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΤ 

[ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜƛ !ƴǘǊŅƎŜƴ ŀǳŦ ±ƛǎǳƳ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 



 

сл 

 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴκŘŜƳ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΤ 
Á 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ȄǇŀǘǊƛŀǘŜ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǾƻǊ hǊǘΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴŦƭƛƪǘǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎΣ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΤ  

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ½ǳƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ 

Á !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΤ 
Á bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘΤ 

Á .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ 

 

  



  
 

см 

 

Teil D ï Qualitäts- und Unterstützungsmaßnahmen  

.9²9w¢¦bD{YwL¢9wL9b C«w v¦![L¢&¢{{L9D9[  

Cmw59wC&ILDY9L¢{YwL¢9wL9b  

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴΥ ƧŜŘŜ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ 

ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜ48 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴΥ ƧŜŘŜ ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bƛŎƘǘ-tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ 

ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

9ƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ 

Cǳƴƪǘƛƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ƛƘǊŜǊ 

bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ bƛŎƘǘ-tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘǘǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ  

DǊǳǇǇŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜƭǘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ  
5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ нлнм ōƛǎ нлнтΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ 

bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9!/9! ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

!ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 

ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

!ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ 

нлнн ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ōƛǎ ȊǳƳ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ό.ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 
.Ŝƛ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΦ  

{ƻƴǎǘƛƎŜ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
5ŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜƘǊŜƴǿǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±9wD!.9YwL¢9wL9b  

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭǎ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 
DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ  

hwD!bL{!¢Lhb9bΣ 5L9 9Lb v¦![L¢&¢{{L9D9[ C«w 5L9 ¦b¢9w{¢«¢½9b59 C¦bY¢Lhb .9!b¢w!D9b 

wŜƭŜǾŀƴȊ 

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ 

Á ŘƛŜ aƻǘƛǾŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ƪƭŀǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜ 
Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘŀōŜƴΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΣ 
aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ 
{ŎƘŀŘŜƴǎǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ōŜƪŜƴƴǘΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜƛƴƘŅƭǘΣ ŘǳǊŎƘ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇǸǊōŀǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ !ƴƎŜƘŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 
¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΤ  

Á 9ǊƎǊŜƛŦǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
ǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΤ  

                                                 
48 Die Verpflichtung, in einem Programmland niedergelassen zu sein, gilt nicht für internationale Organisationen.  



 

сн 

 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΤ  
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŦƭƛƪǘǾƻǊōŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΤ 

Á 9ǊƎǊŜƛŦǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΤ 

Á ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜǊǎŀǘȊΣ wƻǳǘƛƴŜǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 
[ŜǊƴŜŦŦŜƪǘΤ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 

Á 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘ 

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƘŀǘΣ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 
CŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
tŀǊǘƴŜǊƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΤ  

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΤ 

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΦ 
 

 



  
 

со 

 

Teil D ï Qualitäts- und Unterstützungsmaßnahmen  

hwD!bL{!¢Lhb9bΣ 5L9 9Lb v¦![L¢&¢{{L9D9[ C«w 5L9 !¦Cb9Ia9b59 C¦bY¢Lhb .9!b¢w!D9b 

wŜƭŜǾŀƴȊ 

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ 

Á ŘƛŜ aƻǘƛǾŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ƪƭŀǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ IƛƭŦŜ 
Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘŀōŜƴΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΣ 
aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ 
{ŎƘŀŘŜƴǎǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ōŜƪŜƴƴǘΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜƛƴƘŅƭǘΣ ŘǳǊŎƘ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇǸǊōŀǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ !ƴƎŜƘŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 
¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΤ 

Á 9ǊƎǊŜƛŦǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
ǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΤ 
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴΤ  
Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΤ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŦƭƛƪǘǾƻǊōŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΤ 

Á 9ǊƎǊŜƛŦǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΤ 

Á ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŜǊǎŀǘȊΣ wƻǳǘƛƴŜǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 
[ŜǊƴŜŦŦŜƪǘΤ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 

Á 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘ 

 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƘŀǘΣ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 
CŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
tŀǊǘƴŜǊƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΤ 

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ 

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΦ 
 

 

  



 

сп 

 

«.9w²!/I¦bDΣ .9wL/I¢9w{¢!¢¢¦bD ¦b5 v¦![L¢&¢{{L/I9w¦bD 

&b59w¦bD ¦b5 !Y¢¦![L{L9w¦bD 59{ v¦![L¢&¢{{L9D9[{ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜǊ IƛƭŦŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ {ƛŜƎŜƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƛǘǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

«.9w²!/I¦bD ¦b5 Yhb¢wh[[9b 

5ŀǎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŜǳ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ƪŀƴƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƻŘŜǊ !Ř-ƘƻŎ-
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎōŜǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

9b¢½L9I¦bD 59{ v¦![L¢&¢{{L9D9[{  

.Ŝƛ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭƴΣ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ bƛŎƘǘŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǊƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǎǘƻǖŜǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀōǿŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ ǎŜǘȊŜƴΣ 
ǳƳ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ !ōƘƛƭŦŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

 
 



  
 

ср 

 

Teil D ï Qualitäts- und Unterstützungsmaßnahmen  

¢9L[ 5 ς v¦![L¢&¢{- ¦b5 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD{a!ǖb!Ia9b 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΥ 

Á ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ŝǎ ƎƛōǘΤ 
Á ǿƻǊŀǳŦ ǎƛŜ ŀōȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǿŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴΤ 
Á ǿŀǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΦ 

 
5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

9ǎ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǾƻǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŘǳǊŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ  

²9[/I9 a!ǖb!Ia9b ²9w59b D9Cmw59w¢Κ  

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ  

Á [ŜǊƴǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

- !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎΤ 

- ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊōΤ  

- ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎΤ 

- aŜƴǘƻǊƛƴƎΤ 

- !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 
Á ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
Á tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ 
Á !ƴŘŜǊŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ  

- ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΤ 

- ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΤ  

- ±ƛǎŀΦ  
 

²!{ {Lb5 5L9 ½L9[9 5L9{9w a!ǖb!Ia9bΚ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳΥ  

Á ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ 

Á ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ ǳƴŘ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ 
¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ǳƴŜǊŦǸƭƭǘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ȊǳǊ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ  



 

сс 

 

[9wb¦b¢9w{¢«¢½¦bD 

¦Ƴ ŘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴ ǳƴŘ ŀōȊǳǊǳƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ {ǇǊŀŎƘŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ŘŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ  

 

![[D9a9Lb9 hb[Lb9{/I¦[¦bD 

²!{ L{¢ 5L9 ![[D9a9Lb9 hb[Lb9{/I¦[¦bDΚ  

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƳƻŘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƻŘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ {ǘŀǘǳǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΦ 
¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΣ 9ǘƘƛƪΣ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²ŜǊǘŜΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ 
ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 
ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ tƻǊǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ 
ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜ-{ŎƘǳƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŎƘ ƻŦŦƭƛƴŜ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

C«w ²9bΚ  

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻǊǘŀƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 



  
 

ст 

 

Teil D ï Qualitäts- und Unterstützungsmaßnahmen 

¦b¢9w{¢«¢½¦bD .9La Cw9a5{tw!/I9b9w²9w.  

²!{ L{¢ 5L9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD .9La Cw9a5{tw!/I9b9w²9w.Κ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊō ǎǘŜƘǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƪǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊō ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ƻŘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ hƴƭƛƴŜ-YǳǊǎŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ hƴƭƛƴŜƪǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ Řŀ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ǇǊŀŎƘŜƴƭŜǊƴŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όh[{ύ ƪǀƴƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƛƘǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǸōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǿƛǊŘ ǳΦ ŀΦ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŦǳƴƪǘƛƻƴ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǎ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊōǎ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ  5ŀŦǸǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊō ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊō Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŜǊƳǳǘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŦǸǊ αƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎά ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜΣ ŀǳŦƎŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ αCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴά ƛƴ ¢Ŝƛƭ . ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ 

C«w ²9bΚ  

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŜǊǿŜǊō 
ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
ŀƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΦ   

¢w!LbLbD{- ¦b5 !¦{²9w¢¦bD{½¸Y[¦{  

²!{ L{¢ 59w ¢w!LbLbD{- ¦b5 !¦{²9w¢¦bD{½¸Y[¦{Κ  

5ŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŦǸǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 
ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ǾƻǊΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŦǸǊ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΥ 

Á [ŀǳŦŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴκ{![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ 
όα{ǳǇǇƻǊǘΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎάύΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳŘŜƳ ȊǳǊ YƻƴŦƭƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ 
wƛǎƛƪƻǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ōŜƛ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΦ 

Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƻǿƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 
ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ-κ!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 
9ǎ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜƛΣ ƛƘǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎκ!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƳ ƭŅƴŘŜǊ- ƻŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 
aƛƴŘŜǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭŜƎŜƴ ŦŜǎǘΣ ǿŀǎ ōŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎκ!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴΣ 
tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƴΣ aŜƴǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
{![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ-κ!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 



 

су 

 

5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊŀƴōƛŜǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƘŀǎŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀōŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 
«ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǊƎŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƴΣ aŜƴǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ Ŝƛƴ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘ ȊǳǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΦ 

C«w ²9b L{¢ 59w ¢w!LbLbD{- ¦b5 !¦{²9w¢¦bD{½¸Y[¦{Κ  

Á ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΥ 5ŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
  

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭΦ 

¢w!LbLbD{- ¦b5 !¦{²9w¢¦bD{½¸Y[¦{ C«w ¢9L[b9Ia9b59 ς ²L9 C¦bY¢LhbL9w¢ 5!{Κ  

5ŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 
 

Á !ǳǎǊŜƛǎŜǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴκǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ όŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭǎ ƧŜƴŜƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 
¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘύΦ  

Á 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н aƻƴŀǘŜƴΥ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ όōŜƛ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴύΣ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ όōŜƛ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴύΣ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όōŜƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ н aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎύΦ  

Á ½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ όƴǳǊ ōŜƛ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊύΥ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ 9ǾŜƴǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ 
wŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦƭƛŎƘǘΣ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎǊŜƛǎŜǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŀƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ 
ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƎƛƭǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŜŘŀǊŦǎ Ǿƻƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  

!¦{w9L{9±hw.9w9L¢¦bD  

5ŀƳƛǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 
!ōǊŜƛǎŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘΦ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΣ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘǎ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŀƴ ƛƘǊŜƳ 
tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Řŀǎ 9{Y-LƴŦƻƪƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ό¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
LƴŦƻƪƛǘǎύΣ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ YƻƴŦƭƛƪǘǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ±ƛǎǳƳΣ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘΣ 
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳǎǿΦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳǎǊŜƛǎŜǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ȊǿŀǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ŀōŜǊ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴǘŅƎƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

9LbC«Iw¦bD{¢w!LbLbD  

5ŀǎ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ȊƛŜƭǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƭŦǘ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƘƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ YǊƛǎŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ƛƘƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
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Teil D ï Qualitäts- und Unterstützungsmaßnahmen 

aƻƴŀǘŜ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜǎ 
ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

5ŀǎ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜƴ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  

CǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜƴ 5ŀǳŜǊΦ  

½²L{/I9b!¦{²9w¢¦bD 

5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ȊǳǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ƛƘǊŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǳƴŘ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
[ŀƎŜΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ ǎŎƘƳƛŜŘŜƴΦ 5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ȊǳǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ŦƛƴŘŜǘ ƭŀƴƎŜ ƎŜƴǳƎ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 
!ƴƪǳƴŦǘ ǎǘŀǘǘΣ ǳƳ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜǿŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŜ 
ƎŜƴǳƎ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 

W&Iw[L/I9{ 9±9b¢ 

5ŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ǾŜƴǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ōǊƛƴƎǘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜΣ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ- ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎŜǾŜƴǘΣ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ²ŜǊōŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜǘΣ ƛƘǊŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǾŜƴǘ 
ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ Ŝƛƴ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘŜƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƪƻƳƳǘΦ 
5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ [ŜǊƴŜŦŦŜƪǘ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀǘǘŜΦ 

«.9w.[L/Y «.9w ¢w!LbLbD{- ¦b5 !¦{²9w¢¦bD{½¸Y[¦{ C«w ¢9L[b9Ia9b59  

 ±ƻǊ !ōǊŜƛǎŜ .Ŝƛ !ƴƪǳƴŦǘ IŀƭōȊŜƛǘ WŅƘǊƭƛŎƘ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 

ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ  

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ 
ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
{![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ŦǸǊ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ 
ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
{![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ŦǸǊ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ 
ŦǸǊ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊύ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 
LƴƭŀƴŘ 

hǇǘƛƻƴŀƭ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴύ 

YǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 

ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

9ƴǘŦŅƭƭǘ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ 
ŦǸǊ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊύ 

YǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 
LƴƭŀƴŘ 

hǇǘƛƻƴŀƭ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

9ƴǘŦŅƭƭǘ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴύ 

DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

9ƴǘŦŅƭƭǘ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŦǸǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ 
ŦǸǊ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊύ 



 

тл 

 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŜŀƳǎ ƛƳ 

LƴƭŀƴŘ 

hǇǘƛƻƴŀƭ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

9ƴǘŦŅƭƭǘ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴύ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 9ƴǘŦŅƭƭǘ 9ƴǘŦŅƭƭǘ 9ƴǘŦŅƭƭǘ 
hǇǘƛƻƴŀƭ 

όƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴύ 



 

тм 

 

9w²!w¢9¢9 9wD9.bL{{9  

 

!ǳǎǊŜƛǎŜǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

 

5ƛŜ !ǳǎǊŜƛǎŜǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ !ōǊŜƛǎŜΥ 

Á ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ LŘŜŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎǘŜŎƪǘΤ 
Á Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΣ ŘΦ ƘΦ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƳ aŜƴǘƻǊ ǳƴŘ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊκ9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊΣ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ 

Á Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ƛƳ 9{Y-LƴŦƻƪƛǘ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΤ 
Á ŜǊƳǳǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜǊƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

hƴƭƛƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎ Ȋǳ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΤ 
Á ǸōŜǊ ƛƘǊŜ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜΣ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ 

όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ [ŜǊƴȊƛŜƭŜύ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΤ 
Á ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ±ƛǎŀΣ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǘƛǘŜƭΣ ƛƘǊŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀǘǳǎ ŀƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όǳΦ ŀΦ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ŘƛŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴύΣ 
¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎΤ 

Á ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ŜƛƴŜ όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜύ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ YǊƛǎŜƴōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΤ 
Á ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΤ 
Á ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛǎǘΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ǿƛŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ aƻŘǳƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-
{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

5ŀǎ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΥ 

Á ǸōŜǊ ±ƛǎŀΣ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǘƛǘŜƭΣ ƛƘǊŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀǘǳǎ ŀƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƳ 
9{Y-LƴŦƻƪƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ CǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΤ 

Á LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ Ŝƛƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘΣ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 
tŦƭƛŎƘǘŜƴΣ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳǎǿΦ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƘŀōŜƴΤ 

Á ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŎƘŀŘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ ό±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ -
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴύ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ǿŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΤ 

Á ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ {![¢h ƎƛōǘΤ 
Á ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘǎΣ ǸōŜǊ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ ŘƻǊǘƛƎŜƴ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΤ 

Á ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ǳƳƎŜƘǘΤ 
Á Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǾŜǊǘǊŀǳǘ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΤ 
Á ǸōŜǊ Řŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΤ 
Á DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΤ 
Á ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tƻƭƛǘƛƪƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ 
Á ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΤ 
Á ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ōŜƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΤ 
Á ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛǎǘΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ǿƛŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎΤ 
Á ƪƭŀǊŜ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ h{[-{ǇǊŀŎƘǘŜǎǘǎ ǳƴŘ -ƪǳǊǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



  
 

тн 

 

Leitfaden zum Europäischen 
Solidaritätskorps  

½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

 

5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ȊǳǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ 
DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎΥ 

Á ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ 
ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΤ 

Á ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ƘŀōŜƴ ό9ǊǿŜǊō ƴŜǳŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊ ƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴύΤ 

Á ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŜΣ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ ȊǳǊ 
[ǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΤ 

Á ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎκ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΤ 
Á LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΤ 
Á ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ǿƛŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ 

ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΤ 

Á LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōŜǊƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

WŅƘǊƭƛŎƘŜǎ 9ǾŜƴǘ 

  

5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƪŜƘǊ-9ǾŜƴǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
tǊŀƪǘƛƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 9ǾŜƴǘǎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦΥ 

Á ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΤ 

Á ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΤ 
Á ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘŀƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ 

ōŜǊǳŦƭƛŎƘΣ ǎƻȊƛŀƭύΣ ǳΦ ŀΦ ƻō ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ όŦŀƭƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘύ ƛƘǊŜƴ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΤ 

Á ƛƘǊŜ ōŜǎǎŜǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ƛƘǊ 
ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘΤ 

Á ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ǾŜƴǘΥ 

Á ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎŜƛƴΣ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ǳΦ ŀΦ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ƘŀōŜƴΤ 

Á ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
aŜŘƛŜƴ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΤ 

Á ȊǳƳ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ 

Á ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ 
Á Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǘǘ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǎŜƛƴΦ 

¢w!LbLbD{- ¦b5 !¦{²9w¢¦bD{½¸Y[¦{ C«w hwD!bL{!¢Lhb9b  

5ŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

Á {ŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ Řŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΤ  
Á Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ 9ǾŜƴǘ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭΦ  

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
[ŀƴŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ CǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴκ{![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƎƛōǘΣ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴκ{![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ¦ƴǘŜǊŀǳŦǘǊŀƎƴŜƘƳŜǊƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ 
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